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「その人らしく」
　 笑顔で生ききる
　　　　まちづくり

Medical Corporation Touzan-Kai

地域の皆さまが、

住み慣れた場所で、安心して、

切れ目なく、良質な医療を受け、

病と付き合いながら「その人らしく」

その生を全うできる。

医療法人東山会は、そんな地域づくりに

貢献したいと考えています。
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Message from the President

5
東山 WAY
価値　限りなく誰かのために行動するひと広場の創造
　　　東山会に関わる全ての人の「良い人生だった」の実現
　　　　ඞཁͳ΋ͷɹʮਓؒྗʯͱʮ࣮ફߦಈʯ
ɹɹɹɹɹਓؒྗɹɹɹ୭͔ͷͨΊʹࣗ෼Ͱࣗ͑ߟΒߦಈ͢Δ

ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹຖ೔ͷ࣮ફߦಈͰࣗ෼Λม͑ͯਓΛม͑Δ

ɹɹɹɹɹ࣮ફߦಈɹɹ࣮ફ͍ͯ͠Δ࣮ࣄͰ࣮ࣄΛม͑Δ͜ͱΛ௥ٻ

ɹɹɹɹɹߦಈΛܧଓ͢Δҙࢤɹ࠷΋࠷͍ڧॳͷಈػ͸ʮ୭͔ͷͨΊʯ

現場に「真
まこと

」があり、もっとも尊い実践行動は凡事徹底

ཧࣄ௕　͍͋ͭ͝͞
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਍療ใु・հޢใुಉ࣌վఆ

૑ཱ ��प೥
΢ΣϧϐΞβઋ઒・౦ࢁ๚໰ޢ؃εςʔγϣϯઋ઒
αςϥΠτ։ઃ
ʙͳΓ͍ͨ࢟ʙ
���� ೥ࣾձʹରԠͰ͖Δ౦ࢁձͱ஍Ҭ

ʙ͋Γ͍ͨ࢟ʙ
ʮΑ͍ਓੜͩͬͨʯͱ͑ݴΔΑ͏ʹ

૑ۀͷ࣌୅　���� ʙ

౦ࢁձͷΠϕンτ ཧࣄ௕ Ӄ௕ ৬һ਺ ऩೖ

ൃలͷ࣌୅　���� ʙ

બ୒ͷ࣌୅　���� ʙ

ʮͦͷਓΒ͘͠ʯͷ࣌୅　　　
　　　　　　���� ʙ

����

����

����

����

����

����

ʔ

ʔ

ʔ

����

����

����

ʔ

ʔ

ʔ

ʔ

ʔ

����

����

����

����

����

ʔ

ʔ

ʔ

ʔ

ʔ

ʔ
ʔ

ʔ

����

����

����

����

����

����
����

����

തɹɹܓా౻ޙ
������ ೥
��݄̐̍೔

খ઒૱ࢠ���
���� ೥
݄̐ ��೔

തܓా౻ޙ
���� ೥
�� ݄̍೔

٢ాঘٛ
���� ೥
��݄̐̍೔

໦จতߴ
���� ೥
݄̐̍೔

உ߁௩ށ
���� ೥
݄̐ �೔

খ઒૱ࢠ
���� ೥
݄̐̍೔

ਢӬᚸ࢘
���� ೥
݄̐̍೔

��ਓ�

��� ਓ�

��� ਓ�

��� ਓ�

��� ਓ�

��� ਓ

��� ਓ�

��� ਓ

��� ਓ
��� ਓ
��� ਓ
��� ਓ
��� ਓ
��� ਓ

�� ԯ

�� ԯ

�� ԯ

�� ԯ

�� ԯ

�� ԯ

�� ԯ

�� ԯ

�� ԯ

�� ԯ
�� ԯ
�� ԯ
�� ԯ
�� ԯ
�� ԯ

1982~2023, 2024~

ट૬ ถɾେ౷ྖ Նʗౙ　ྠޒ ফඅ੫ҩྍܭը

����೥
೔ຊւத෦
஍਒

����೥ɹ
Ӣઋීַݡ
Րྲྀࡅ

����೥ɹ
ਆ୶࿏ࡕ
େ਒ࡂ

����೥ɹ
ௗऔݝ੢෦
஍਒

����೥ɹ
৽ׁݝதӽ
஍਒

����೥ɹ
౦೔ຊେ਒ࡂ

����೥ɹ
ౡ市౔࠭޿
֐ࡂ

����೥ɹ
ຊ஍਒۽

����೥ɹ
۝भ๺෦߽Ӎ

����೥
େࡕ๺෦஍਒
੢೔ຊ߽Ӎ
๺ւಓ஍਒

����೥
۝भ๺෦߽Ӎ
๪૯൒ౡ୆෩
౦೔ຊ୆෩

����೥
ྩ࿨�೥�݄
߽Ӎ

����೥
৓・෱ౡ஍਒ٶ

����೥
ೳొ൒ౡ஍਒

���� ೥
౦๺・্ӽ
৽װઢ։ۀ

���� ೥ɹ
�మຽӦԽࠃ

���� ೥ɹ
ؔ੢৽ۭߓ
։ߓ�

���� ೥ɹ
հޢอ੍ݥ
౓։࢝�

���� ೥ɹ
༣੓ެࣾ
ൃ଍�

���� ೥ɹ
ϦʔϚϯ
γϣοΫ�

���� ೥ɹ
౦ژεΧΠ
πϦʔ։ۀ

���� ೥
ಇ͖ํվֵ
ؔ࿈๏੒ཱ

���� ೥
ϥάϏʔ8
ഋ೔ຊେձ

���� ೥
ԁ҆ �υϧ
��� ԁಥഁ

���� ೥ɹ
ୈ �次վਖ਼
ʮ医療ܭը੍౓ಋೖʯ

���� ೥
ୈ �次վਖ਼ʮ療ཆܕ
පচ܈ͷ੍౓Խʯ�

���� ೥ɹ
ୈ �次վਖ਼
ʮ஍Ҭ医療ͷମܥԽʯ

���� ೥
ୈ �次վਖ਼
ʮ療ཆපচɺҰൠප
চͷݟ௚͠ʯ

���� ೥ɹ
ୈ �次վਖ਼
ʮ�࣬ප ͷ医ۀࣄ�
療࿈ܞʯ� �

���� ೥ɹ
ୈ �次վਖ਼
ʮපচػೳใ੍ࠂ౓ʯ

���� ೥ɹ
ୈ �次վਖ਼�
ʮ医療๏ਓ੍౓ͷݟ
௚͠ʯ

���� ೥ɹ
ʮ医療ʹؔ͢Δࠂ޿
Խʯڧ੍ن
ʮ࣋෼ͳ͠医療๏ਓ
Ҡܭߦըೝఆ੍౓ͷ
ཁ݅؇࿨ʯ

���� ೥ɹ
ι࿈νΣϧ
ϊϒΠϦ
�ނࣄൃݪ

���� ೥ɹ
౦੢υΠπ
౷߹

���� ೥ɹ
ೆΞϑϦΧ
Ξύϧτ
ϔΠτղফ�

���� ೥ɹ
ΞϝϦΧಉ
࣌ଟൃςϩ

���� ೥ɹ
ΠϥΫઓ૪

���� ೥ɹ
ΞϝϦΧɹ
ϦʔϚϯϒϥβʔζ
Ӧഁ୼ܦ

���� ೥ɹ
ΠΪϦεɹ
ຽ౤ථͰࠃ
&6୤ୀܾఆ

���� ೥ʙ
৽ܕίϩφ
΢Πϧε
ߦછ঱ྲྀײ

���� ೥
৽ܕίϩφ΢
Πϧεมҟג
֬ೝɺϫΫν
ϯ઀छ։࢝

���� ೥
࿐ʹΑΔ΢Ϋ
ϥΠφ৵߈

���� ೥
ΠεϥΤϧ
Ψβ৵߈

���� ೥ʙ
தીࠜ

���� ೥ʙ
஛ԼʗӉ໺
ւ෦ʗٶᖒ

���� ೥ʙ
઒ʗӋాࡉ
ଜࢁʗڮຊ
খᔹʗ৿

���� ೥ʙ
খઘ

���� ೥ʙ
҆ഒʗ෱ా
ຑੜʗോࢁ
ੁʗ໺ా

���� ೥ʙ
҆ഒ

���� ೥ʙ
ੁ
���� ೥ʙ
ా؛

���� ೥ʙ
ϨʔΨϯ�

���� ೥ʙ
)�8ϒο
γϡ�

���� ೥ʙ
ΫϦϯτϯ�

���� ೥ʙ
8�ϒογϡ�

���� ೥ʙ
ΦόϚ� �

���� ೥ʙ
τϥϯϓ

���� ೥ʙ
όΠσϯ

ҩྍ๏ େ֐ࡂ ೔ຊͷग़དྷࣄ ੈքͷग़དྷࣄ

���Ն・ϩ
αϯθϧεɺ
ౙ・αϥΤ
Ϙ

��� Ն・ι
΢ϧɺౙ・
ΧϧΨϦʔ

��� Ն・
όϧηϩφ
ౙ・Ξϧ
ϕʔϧϰΟ
ϧ
��� ౙ・Ϧ
Ϩϋϯϝϧ
��� Ն・
Ξτϥϯλ
��� ౙ・
௕໺
��� Ն・
γυχʔ�

��� ౙ・ι
ϧτϨʔΫ
γςΟ

��� Ն・
Ξςω

��� ౙ・
τϦϊ

���
Ն・๺ژ

���
ౙ・όϯ
Ϋʔόʔ

��� Ն・
ϩϯυϯ

���
ౙ・ιν

��� Ն・
ϦΦσδϟ
ωΠϩ

���
ౙ・ฏণ

��� ˠ ���
Ն・౦ژ
ʢԆظʣ

���
ౙ・๺ژ

���
Ն・ύϦ

���� ೥
ফඅ੫ಋೖ
̏�

���� ೥
ফඅ੫̑�

���� ೥
ফඅ੫̔�

���� ೥
�� ݄
ফඅ੫���

第
１
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計
画
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２
・
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療
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第
４
・
５
次
医
療
計
画

２
０
１
３
〜
１
７
年
（
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年
）　　
　
　
　

２
０
１
８
〜
２
３
（
６
年
）

第
６
次
医
療
計
画　
　
　
　
　
　
　
　
　

��

第
７
次
医
療
計
画

ʔ

ʔ

ʔ

ʔ

ʔ

ʔ

ʢچʣ調布౦ࢁ
ΫϦχοΫ

ʢچʣࡩϲٰ౦ࢁ
ΫϦχοΫ

ΫϦχοΫࢁ౦ݟଟت

ϲٰࡩͷࡏݱ
౦ࢁΫϦχοΫ

͚ͨͷ͜อҭԂ͕
ͨ͠·঺հ͞Εʹࢽࡶ

開
院
当
時
の

調
布
東
山
病
院

旧
病
院
と
新
病
院

現
在
の
調
布
東
山
病
院
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౦ࢁձ　֓ཁ

Corporate Profile

ॴࡏ஍
˟ ��������
౦ژ౎ଟຎ市ؔށ �ஸ໨ ��൪஍ ��
ϲٰϏϧࡩπ໦੟੼ࡾ �֊ɺ�֊

5&-ɿ���	���
����ɹ୅ද
'"9ɿ���	���
����

ઃཱ ���� ೥ �݄ ෦෼໘ੵ༺࢖ ������ᶷ

ॴ௕ ย Ԭ ഹ Ұ ৬һ਺
ʢৗࢉ׵ۈʣ �� ໊ʢ���� ೥ ʣࡏݱ݄�

਍ྍՊ ಺Պʢਓಁ޻ੳʣ

ઃೝఆࢪ

อݥ医療ؔػ
ඃരऀҰൠ࣬ප医療ؔػ
ੜ׆อޢ๏ࢦఆ医療ؔػ
・ʢҭ੒医療ؔػԉ医療ࢧఆཱࣗࢦ
ੜ医療ʣʢਛଁʣߋ
݁֩༧๷๏ࢦఆ医療ؔػ

४جઃࢪ

ਓ޻ਛଁɹຫੑҡ࣋ಁੳΛͨͬߦ৔߹ �
ಁੳӷਫ࣭֬อՃٴࢉͼຫੑҡ࣋ಁੳᖤ
աՃࢉ
ಋೖظՃࢉ �
Լࢶຣফಈ຺࣬ࢦױಋ؅ཧՃࢉ
医療҆ثػશ؅ཧྉ �
౶೘ප߹ซ঱؅ཧྉ
֎དྷ・ࡏ୐ϕʔεΞοϓධՁྉʢ*ʣʢ**ʣ

ॴࡏ஍ ˟ ��������
౦ژ౎ੈా୩۠تଟݟ �ஸ໨ ��൪஍ �

5&-ɿ��	����
����ɹ୅ද
'"9ɿ��	����
����

ઃཱ ���� ೥ �݄ ෑ஍໘ੵ ������ᶷ

ॴ௕ כ ໺ ߒ ࢠ ৬һ਺
ʢৗࢉ׵ۈʣ �� ໊ʢ���� ೥ ʣࡏݱ݄�

਍ྍՊ ಺Պʢਓಁ޻ੳʣ

ֶձɾࢪઃೝఆ

อݥ医療ؔػ
ੜ׆อޢ๏ࢦఆ医療ؔػ
・ʢҭ੒医療ؔػԉ医療ࢧఆཱࣗࢦ
ੜ医療ʣʢਛଁʣߋ
೔ຊಁੳ医ֶձઐ໳医੍౓ڭҭؔ࿈
ઃࢪ

४جઃࢪ

ਓ޻ਛଁɹຫੑҡ࣋ಁੳΛͨͬߦ৔߹ �
ಁੳӷਫ࣭֬อՃٴࢉͼຫੑҡ࣋ಁੳᖤ
աՃࢉ
ಋೖظՃࢉ �
Լࢶຣফಈ຺࣬ࢦױಋ؅ཧՃࢉ
医療҆ثػશ؅ཧྉ �
౶೘ප߹ซ঱؅ཧྉ
֎དྷ・ࡏ୐ϕʔεΞοϓධՁྉʢ*ʣʢ**ʣ

ॴࡏ஍ ˟ ��������
౦ژ౎調布市布ా �ஸ໨ ��൪஍ � ϩϩʔϧ調布̍֊

5&-ɿ���	���
����ɹ๚໰ޢ؃
���	���
����ɹډ୐հޢ

'"9ɿ���	���
����ɹ๚໰ޢ؃
���	���
����ɹډ୐հޢ

ઃཱ ���� ೥ �� ݄ʢ๚໰ޢ؃ʣ・���� ೥݄̐ʢډ୐հޢʣ
؅ཧऀ ࠤ ٱ ຊ ࿨ ߳ʢ๚໰ޢ؃ʣ・ࢁ ޱ ߳ ʢډ୐հޢʣ
৬һ਺ʢৗࢉ׵ۈʣ �� ໊ʢ���� ೥ ʣࡏݱ݄�

ॴࡏ஍
˟ ��������
౦ژ౎調布市ઋ઒ொ �ஸ໨ ��൪ ��
ઋ઒૔ྛϏϧ"౩ �֊・�֊

5&-ɿ��	����
����
'"9ɿ��	����
����

ઃཱ ���� ೥ �݄
؅ཧऀ ֋੉ྤཨࢠʢυοΫ・݈਍ʣ・ٱࠤຊ࿨߳ʢ๚໰ޢ؃ʣ
৬һ਺ʢৗࢉ׵ۈʣ �� ໊ʢ���� ೥ ʣࡏݱ݄�

ΫϦχοΫ　֓ཁࢁϲٰ౦ࡩ

ΫϦχοΫ　֓ཁࢁ౦ݟଟت

ॴʣ　֓ཁۀࣄԉࢧޢ୐հډεテーγϣンɾͱ͏͟Μޢ๚໰؃ࢁ୐ηンターʢ౦ࡏ

๏ਓ֓ཁ

ॴࡏ஍ ˟ ��������
౦ژ౎調布市খౡொ �ஸ໨ ��൪஍ ��

5&-ɿ���	���
����ɹ୅ද
'"9ɿ���	���
����

ઃཱ ���� ೥݄̍

ཧࣄ௕ খɹ઒ɹ૱ɹࢠ

ϗーϜϖーδ IUUQT���XXX�UPV[BO�PS�KQ�

ॴࡏ஍ ˟ ��������
౦ژ౎調布市খౡொ �ஸ໨ ��൪஍ ��

5&-ɿ���	���
����ɹ୅ද
'"9ɿ���	���
����

։ઃ ���� ೥ �� ݄

ෑ஍໘ੵ �
������ᶷ

৬һ਺ʢৗࢉ׵ۈʣ ��� ໊ʢ���� ೥ ʣࡏݱ݄�

Մපচ਺ڐ �� চʢҰൠපচʣ

පӃ௕ ਢ Ӭ ᚸ ࢘ ෭Ӄ௕ தଜΏ͔Γɺ෱ ஍ ༸ ࢠ

ಁੳηンター௕ ࠤ ౻ ॱ Ұ υοΫɾ݈਍ηンター௕ ֋੉ྤཨࢠ

෦௕ޢ؃ ෱ ஍ ༸ ࢠ ૯߹ҩྍٕज़෦௕ ஛ ಺ ༟ ඒ

૬ஊ໾ ௕୩઒޷உ Ӧຊ෦௕ܦ ෱ ֞ ॱ ࡾ

਍ྍՊ
಺ՊɺফԽث಺Պɺ౶೘ප・಺෼ൻ಺Պɺ݂ӷ಺Պɺ॥ث؀಺Պɺثٵݺ಺Պɺਆܦ಺Պɺ
ਛଁ಺Պʢਓಁ޻ੳʣɺ֎ՊɺফԽث֎Պɺେ௎・ᡗ໳֎Պɺ੔ܗ֎ՊɺϦϋϏϦςʔγϣϯՊɺ
Ϧ΢ϚνՊɺൽෘՊɺൻ೘ثՊɺຑਲՊɺ์ࣹઢՊ

ֶձɾࢪઃೝఆ

อݥ医療ؔػɺࣔࠂٸٹ医療ؔػɺ౦ژ౎ࢦఆೋ次ٸٹ医療ؔػɺ࿑ࡂอࢦݥఆපӃɺඃരऀҰൠ࣬ප医療ؔػɺ
ੜ׆อޢ๏ࢦఆ医療ؔػɺࢦఆཱࣗࢧԉ医療ؔػʢߋੜ医療ʣɺ݁֩༧๷๏ࢦఆ医療ؔػɺډ୐հࢧޢԉऀۀࣄɺ౦
ɺ೔ຊਓؒυοΫֶձ・೔ຊපӃձೝఆؔػ౎؊ଁઐ໳医療ژ ༏ྑਓؒυοΫ・݈਍ࢪઃɺ೔ຊ֎Պֶձ֎Պઐ໳
医੍౓ؔ࿈ࢪઃɺ೔ຊফԽث಺ֶڸࢹձઐ໳医੍౓ࢦಋࢪઃɺ೔ຊফԽثපֶձઐ໳医੍౓ؔ࿈ࢪઃɺ೔ຊϦ΢Ϛ
νֶձڭҭࢪઃɺ೔ຊಁੳ医ֶձઐ໳医੍౓ڭҭؔ࿈ࢪઃɺ೔ຊਛଁֶձೝఆڭҭࢪઃɺ೔ຊ૯߹݈਍医ֶձ・೔
ຊਓؒυοΫֶձೝఆ ਓؒυοΫ݈਍ݚमࢪઃɺ೔ຊೕ͕Μݕ਍ਫ਼౓؅ཧதԝߏػೝఆࢪઃɺ೔ຊ医ֶ์ࣹઢֶձ
ը૾਍அ؅ཧೝূࢪઃʢ೔ຊ࣓ڞؾ໐医ֶձʮ.3*҆શ؅ཧʹؔ͢Δ߲ࣄʯʣɺಛఆߦҝݚमࢦఆݚमؔػʢӫཆٴ
ͼਫ෼؅ཧʹ܎Δༀࡎ౤༩ؔ࿈ɺ݂౶ίϯτϩʔϧʹ܎Δༀࡎ౤༩ؔ࿈ɺಈ຺݂ӷΨε෼ੳؔ࿈ɺ૑෦υϨʔϯ؅
ཧؔ࿈ɺಁੳ؅ཧؔ࿈ʣɺ೔ຊྟচӴੜࢣٕࠪݕձ඼࣭อূࢪઃೝূɺ೔ຊྟচྙཧֶձ・ྟচྙཧొ࿥පӃ

४جઃࢪ

< ຊ਍療ྉج >
ٹҰൠೖӃྉ�ɺظੑٸɺࢉԽՃڧೳػ
ࢉɺ਍療࿥؅ཧମ੍Ճࢉ医療؅ཧՃٸ
�ɺ医ࣄࢣ຿ิۀ࡞ॿମ੍Ճࢉ�ʢ��ର
�ʣɺิޢ؃ظੑٸॿମ੍Ճࢉ �ʢ��ର
ॿऀ�ׂҎ্ʣɺ໷ؒ��ରิޢ؃・� �
ମ੍ޢɺ໷ؒ؃ࢉॿମ੍Ճิޢ؃ظੑٸ
Ճࢉɺิޢ؃ॿମ੍ॆ࣮Ճࢉɺޢ؃৬һ
໷ؒ��ର �഑ஔՃࢉ�ɺ療ཆڥ؀Ճࢉɺ
ใࠂॻ؅ཧମ੍Ճࢉɺ医療҆શରࡦՃࢉ
�ɺ医療҆શରࡦ஍Ҭ࿈ܞՃࢉ�ɺײછ
ର্޲ࡦՃࢉ�ɺ࿈ڧܞԽՃࢉɺαʔϕ
ΠϥϯεՃࢉɺऀױαϙʔτମ੍ॆ࣮Ճ
ɺσʔλఏ̍ࢉՃࢪ຿࣮ۀࡎɺප౩ༀࢉ
ग़Ճࢉ�ɺೖୀӃࢧԉՃࢉ�ɺೖӃ࣌ࢧ
ԉՃࢉɺೝ஌঱έΞՃࢉ�ɺͤΜໝϋΠ
ϦεΫऀױέΞՃࢉɺഉ೘ཱࣗࢧԉՃࢉ
஍Ҭ医療ମ੍֬อՃࢉɺ୹ظ଺ࡏखज़౳
ࢉຊྉ�ɺ医療%9ਪਐମ੍੔උՃج

<ಛܝ਍療ྉ >
౶೘ප߹ซ঱؅ཧྉɺ͕Μੑ仏௧؇࿨ࢦಋ؅ཧྉɺ౶೘පಁੳ༧๷ࢦಋ؅ཧྉɺ
ຫੑਛଁපಁੳ༧๷ࢦಋ؅ཧྉɺӃ಺τϦΞʔδ࣮ࢪྉɺ໷ؒٳ೔ٸٹൖૹ医ֶ
؅ཧྉɺٸٹൖૹޢ؃ମ੍Ճࢉ�ɺχίνϯґଘ঱؅ཧྉɺ͕Μ࣏療࿈ࢦܞಋྉɺ
֎དྷഉ೘ཱࣗࢦಋྉɺༀ؅ࡎཧࢦಋྉɺ医療҆ثػશ؅ཧྉ�ɺࡏ୐療ཆࢧԉපӃɺ
؅ཧྉɺ߹౳医ֶ૯࣌ډઃೖࢪͼٴ؅ཧྉ߹୐࣌医ֶ૯ࡏɺࢉՃܞ୐医療৘ใ࿈ࡏ
ٴࢉՃثಋྉɺ࣋ଓ݂౶ଌఆࢦ๚໰᧘ᚃ؅ཧऀױ୐ࡏ୐͕Μ医療૯߹਍療ྉɺࡏ
ͼൽԼ࿈ଓࣜάϧίʔεଌఆɺݕମ؅ࠪݕཧՃࢉʢᶗʣʢᶘʣɺ࣌ؒ಺าٴݧࢼߦ
ͼγϟτϧ΢ΥʔΩϯάςετɺը૾਍அ؅ཧՃࢉ�ɺ$5ࡱӨٴͼ.3*ࡱӨʢ��
ྻҎ্ʣɺ֎དྷजᙾԽֶ療๏਍療ྉ�ɺ֎དྷԽֶ療๏Ճࢉ�ɺແە੡ࡎॲཧྉɺ೴
ݺϦϋϏϦςʔγϣϯྉʢᶗʣɺث౳ϦϋϏϦςʔγϣϯྉʢᶘʣɺӡಈױ؅݂࣬
ਛଁʢຫ޻ϦϋϏϦςʔγϣϯྉɺਓऀױϦϋϏϦςʔγϣϯྉʢᶗʣɺ͕Μثٵ
ੑҡ࣋ಁੳΛͨͬߦ৔߹̍ʣɺಋೖظՃٴ�ࢉͼਛ୅ସ療๏࣮੷Ճࢉɺਛ୅ସ療
๏ࢦಋ؅ཧྉɺಁੳӷਫ࣭֬อՃٴࢉͼຫੑҡ࣋ಁੳᖤաՃࢉɺԼࢶ຤ধಈ຺࣬
ɺ医Պ఺਺දୈ�ষୈ��෦खज़ͷ௨ଇ��ʹؔ͢Δखज़ɺ̡ࢉಋ؅ཧՃࢦױ ңᚈ
଄ઃज़ʢܦൽత಺ڸࢹԼңᚈ଄ઃज़ɺෲڸߢԼңᚈ଄ઃज़ΛؚΉʣrɺૣظѱੑज
ᙾେ௎೪ບԼ૚ണ཭ज़ɺ༌݂؅ཧྉᶘɺ༌݂దਖ਼࢖༻Ճࢉɺਓ޻ᡗ໳・ਓ޻᡺ᡦ
଄ઃज़લॲஔՃࢉɺಛผͷ療ཆڥ؀ͷఏڙɺޢ؃৬һॲ۰վળධՁྉ��ɺ֎དྷ・
୐ϕʔεΞοϓධՁྉʢ*ʣɺೖӃϕʔεΞοϓධՁྉࡏ

ௐ෍౦ࢁපӃ　֓ཁ

౦ࢁυοΫɾ݈ ਍ΫϦχοΫ�΢ΣϧϐΞβઋ઒ɾ౦ࢁ๚໰ޢ؃εテーγϣン�ઋ઒αテϥΠτ　֓ཁ
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Organization

診療部 看護部 医療事務部

理事会 調布東山病院 外　来 内科

外科

消化器内科

整形外科

リハビリテーション科

放射線科

外来

5階病棟

6階病棟

手術・中央材料室

内視鏡センター

透析センター

薬剤科

検査科

放射線科

リハビリテーション科

栄養科

臨床工学科

医事課

外来チーム

入院チーム

保険チーム

医師補助チーム

病　棟

手術室

内視鏡センター

透析センター

感染対策推進室
入退院支援室
ユマニチュード推進室
認定看護師室

何でも相談窓口

桜ヶ丘 診療部 桜ヶ丘 看護部 桜ヶ丘 臨床工学科 統括事務

送迎課喜多見 診療部 喜多見 看護部 喜多見 臨床工学科

在宅・予防医療統括部
ドック・健診センター ドック・健診 診療部 ドック・健診 看護部 健診事務部

健診事務課

在宅事務課

訪問診療

訪問リハビリテーション事業所

地域連携室 地域連携室
事務部門
MSW部門

経営本部

情報システム課

購買管理課

広報課
診療情報管理課

人事総務課
人材開発課

経理総務課

経営企画課

医療安全推進室

桜ヶ丘東山クリニック

喜多見東山クリニック

訪問看護ステーション

とうざん居宅介護支援事業所

総合医療
技術部

健診コメディカル科

透析チーム

施設管理課

業務課

ヒトグループ

モノ・カネグループ

情報グループ

特定認定看護師室

訪問看護ステーション 仙川サテライト

健診データ課

調布東山病院

ウェルピアザ仙川
ドック・健診 診療部 ドック・健診 看護部

在宅センター ӡ

Ӧ

ձ

ٞ

෦௕ձ

෦՝௕ձ

医療҆શίΞҕһձ
医療҆શ؅ཧҕһձ

ҕһձࡦછରײ

༌݂療๏ҕһձʢࢪʣ

ਫ਼౓؅ཧҕһձʢࢪʣ

医療Ψε҆શ؅ཧ
ҕһձʢ๏ʣ

ༀࣄҕһձʢࢪʣ Խֶ療๏ҕһձ

医療・έΞͷ࣭
ҕһձ্޲

ϢϚχνϡʔυ
ਪਐձٞ

ཧҕһձྙڀݚ

ྟচྙཧҕһձ

଴・ো͕͍ऀٮ
ࠩผରࡦҕһձ

౶೘පҕһձ

ӫཆ؅ཧҕһձʢࢪʣ

/45ʢӫཆαϙʔτ
νʔϜʣҕһձ
ΫϦςΟΧϧύε

ҕһձ

ҕһձ౼ݕٸٹ

᧘ᚃରࡦҕһձʢࢪʣ

පচӡӦҕһձ

खज़ࣨӡӦձٞ

๷Ր؅ཧҕһձ

ҕһձࡦର֐ࡂ

ਓ৘ใ؅ཧҕһձݸ
ʢ๏ʣ

਍療ه࿥؅ཧҕһձ
ʢࢪʣ

පӃ৘ใγεςϜ
ҕһձʢ๏ʣ

%1$ίʔσΟϯά
ҕһձʢࢪʣ

֎དྷݕ౼ҕһձ

αϙʔτମ੍୲౰ऀױ
ऀΧϯϑΝϨϯεʢࢪʣ

Ӵੜ؅ཧҕһձ

౦ࢁձڭҭҕһձ

ֶज़ҕһձ

෱རްੜҕһձ

*$5ʢײછରࡦνʔϜʣ
ҕһձ

ྙཧখҕһձ ྙཧίϯαϧ
ςʔγϣϯνʔϜ

ใࠂॻ֬ೝ
ରࡦνʔϜ

ԉࢧ༺࢖ༀదਖ਼ە߅
νʔϜʢ"45ʣ

"$-4νʔϜ

ਓࣄҕһձ

ಇ͖ํվֵҕһձ

医療ނࣄ調ࠪҕһձ

医療安全

医療と
ケアの質
向上

継続的な医療

情報管理

患者サービス

組織運営・教育
ձٞɿ ૊৫ӡӦʹؔΘΔҙܾࢥఆΛ͏ߦ૊৫

ҕһձɿ ಛఆͷ໨తͷͨΊʹ׆ಈ͢Δ૊৫

νʔϜɿ ௨ͷ໨తɺୡ੒͢Δ໨ඪΛ࣋ͪɺڞ
ͦͷୡ੒ͷͨΊʹ׆ಈΛ͏ߦগਓ਺ͷ
૊৫

���� ೥ �݄ �೔ࡏݱ���� ೥ �݄ �೔ࡏݱ

ձٞɾҕһձɾνーϜ
ʢϓϩδΣΫτͱޢ؃෦಺ͷҕһձͳͲ͸ؚ·ͣʣ
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෦ॺ ৬छ ৗۈ ඇৗۈ ৗࢉ׵ۈ
ཧࣄ௕ � �
໊༪Ӄ௕ � ����
Ӄ௕ � �

਍療෦
医ࢣ �� �� �����

෦ޢ؃
෦௕ޢ؃ ࢣޢ؃ � �
෦ޢ؃ ࢣޢ؃ � �

事務職 1 0.32
ප౩ ࢣޢ؃ �� ��

ॿखޢ؃ � � ����
֎དྷ ࢣޢ؃ �� � �����
खज़ࣨ・಺ڸࢹηϯλʔ ࢣޢ؃ �� � ����

ॿखޢ؃ � �
ೖୀӃࢧԉࣨ ࢣޢ؃ � �
ೝఆޢ؃ ࢣޢ؃ � �
ಛఆೝఆࣨࢣޢ؃ ࢣޢ؃ � �
医療҆શਪਐࣨ ࢣޢ؃ � �
ϢϚχνϡʔυਪਐࣨ ࢣޢ؃ � �
ಁੳηϯλʔ ࢣޢ؃ �� � �����

।ࢣޢ؃ � �
ॿखޢ؃ � � ���

૯߹医療ٕज़෦
૯߹医療ٕज़෦௕ � �
૯߹医療ٕज़෭෦௕ � �
ༀࡎՊ ༀࢣࡎ � � ����

຿৬ࣄ � � ����
์ࣹઢՊ ਍療์ࣹઢٕࢣ �� � �����
Պࠪݕ ྟচࢣٕࠪݕ � � �����
ϦϋϏϦՊ ཧֶ療๏࢜ � � ���

療๏࢜ۀ࡞ � �
ௌ֮࢜ޠݴ � �

ӫཆՊ ؅ཧӫཆ࢜ � � ����
ӫཆ࢜ � ����
຿৬ࣄ � ����

ྟচֶ޻Պ ྟচֶٕ࢜޻ � �
υοΫ・݈਍ηϯλʔ

ޢ؃ ࢣޢ؃ � � ����
݈਍ίϝσΟΧϧՊʢຊӃʣ ྟচࢣٕࠪݕ � �� ����

਍療์ࣹઢٕࢣ � ����
υοΫ์ࣹઢ ਍療์ࣹઢٕࢣ �� ���
຿௕ࣄ ຿৬ࣄ � �
݈਍ࣄ຿෦ ຿৬ࣄ � �
݈਍ࣄ຿՝ ຿৬ࣄ � �
ຊӃ݈਍ࣄ຿ࣨ ຿৬ࣄ �� � �����
݈਍σʔλ՝ ຿৬ࣄ � � ����

Ӧຊ෦ܦ
Ӧຊ෦ܦ ຿৬ࣄ � � �
ը՝اӦܦ ຿৬ࣄ � �
ཧ૯຿՝ܦ ຿৬ࣄ � �
ਓࡐ։ൃ՝ ຿৬ࣄ � � ���
຿՝ۀ ຿৬ࣄ � �
ਓࣄ૯຿՝ ຿৬ࣄ � �

࿑຿৬ � � ����
৘ใγεςϜ՝ ຿৬ࣄ � �
ങ؅ཧ՝ߪ ຿৬ࣄ � �

࿑຿৬ � ����
ઃ؅ཧ՝ࢪ ຿৬ࣄ � �

࿑຿৬ � ���
਍療৘ใ؅ཧ՝ ਍療৘ใ؅ཧ࢜ � �
ใ՝޿ ຿৬ࣄ � �
医ࣄ՝ ຿৬ࣄ �� �� �����
ૹܴ՝ ຿৬ࣄ � �

஍Ҭ࿈ࣨܞ
ࣾձ෱࢜ࢱ � �
຿৬ࣄ � � �
ܭ ��� ��� ������

৬һ਺ʢ෦ॺผɾ৬छผʣ
Number of Staff

ௐ෍౦ࢁපӃ

���� ೥ �݄̍೔ࡏݱ

৬छ ৗۈ ඇৗۈ ৗࢉ׵ۈ

਍療෦
医ࢣ � � ����
෦ޢ؃
ࢣޢ؃ �� � ����

।ࢣޢ؃ � �

ॿखޢ؃ � � ����
૯߹医療ٕज़෦
ྟচֶٕ࢜޻ � �
຿෦ࣄ
຿৬ࣄ � �

υϥΠόʔ � ���

ܭ �� �� �����

ΫϦχοΫࢁϲٰ౦ࡩ

৬छ ৗۈ ඇৗۈ ৗࢉ׵ۈ

๏ਓ߹ܭ ��� ��� ������

୐ηンターࡏ

৬छ ৗۈ ඇৗۈ ৗࢉ׵ۈ

਍療෦
医ࢣ � � ����
෦ޢ؃
ࢣޢ؃ � �

ॿखޢ؃ � �
૯߹医療ٕज़෦
ྟচֶٕ࢜޻ � �
຿෦ࣄ
຿৬ࣄ � �

υϥΠόʔ � ����

ܭ �� � �����

ΫϦχοΫࢁ౦ݟଟت

৬छ ৗۈ ඇৗۈ ৗࢉ׵ۈ

਍療෦
医ࢣ � �
๚໰਍療ޢ؃෦
ࢣޢ؃ � � ���
౦ࢁ๚໰ޢ؃εςʔγϣϯ
ࢣޢ؃ �� ��
ͱ͏͟Μډ୐հࢧޢԉۀࣄॴ
έΞϚωδϟʔ � �
຿՝ࣄ୐ࡏ
຿৬ࣄ � � ����

υϥΠόʔ � � ����

ܭ �� � �����

΢ΣϧϐΞβઋ઒ɾઋ઒αテϥΠτ
৬छ ৗۈ ඇৗۈ ৗࢉ׵ۈ

਍療෦
医ࢣ � �� ���
෦ޢ؃
ࢣޢ؃ � � ����
౦ࢁ๚໰ޢ؃εςʔγϣϯઋ઒αςϥΠτ
ࢣޢ؃ � �
݈਍ࣄ຿՝
຿৬ࣄ � �
݈਍ίϝσΟΧϧՊ
਍療์ࣹઢٕࢣ � � �

ܭ �� �� �����
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͋Γ͍ͨ࢟　‎　ʮh ྑ͍ਓੜͩͬͨʱͱ͍ͯͬݴΔʯ

౦ࢁձͷ͋Γ͍ͨ࢟

・/P�� ͷੜࢧ׆ԉظੑٸܕපӃ ŋ஍Ҭ医療
հࢧޢԉάϧʔϓͱͯ͠ଘࡏɻ

・��� ೥ଘଓ͠ɺ஍Ҭʹ͠ݙߩଓ͚Δ૊৫
ͷج൫͕ػೳɻ

・4%(T ͕श׳Խɺ%9Λ͠࢖ۦɺ෇ՃՁ஋
ΛੜΈग़͠ଓ͚Δɻ

�� ੜࢧ׆ԉظੑٸܕපӃ
�� ಁੳ医療
�� ୐෦໳ࡏ
�� ༧๷医療
Ӧཧ೦ܦ
医療ͱέΞͰʮͦͷਓΒ͘͠ʯΛ࣮͢ݱΔɻ
Ձ஋ɿͱ͏͟Μਓ৘ຯʢʮ୭͔ͷͨΊʹʯΛݪ
ಈྗͱ͠ਓؒྗͱٕज़ྗͰࣗ෼ࣄͰؔΘΔʣ

2023 年度のやったこと
①病床利用率 89.7%、平均在院日数 12.6 日（在院日数が減り、稼働率が 90% に達せず）、救急入院＋手術 3.2 件（目標以上）、救急
応需件数 日中 84 件 / 月 夜間休日 168 件 / 月　救急受け入れ 3000 台、重症度医療看護必要度 I （29.1%）と目標達成。地域の診療所
からの入院依頼に応えきれなかった　②新型コロナウィルス感染症 5 類への移行に対応した。入院 108 件 / 年　前年増　③ SDGs 電
気使用量前年度並み。一般ごみ廃棄量は -17% と大きく減少　④病院機能評価認定　YWT 活動、外来在宅療養支援、部署経営が S 評価、
診療記録、抗菌薬適正使用、医療関連感染制御、診療情報管理機能 B 評価　⑤ユマニチュードブロンズ認証施設となる。　⑥東山透
析部門統括の新体制始動　⑦医療ケアの質向上委員会設置。QMS 取り組み始動　⑧ DXPJ 始動　⑨仙川サテライト準備　⑩在宅府中
エリア拡大　⑪四画面事業計画 3 か月先行　中期計画行動目標経営本部介入、部長会ワイガヤ策定

わかったこと
①救急車受け入れ 3000 台でも入院基本料１はとれない。高齢者救急の評価への働きかけ重要
②事業計画 11 月からの部長会と本部での毎週ワイガヤは、取り組みへの自分事、具体的行動計画へ促される
③尊厳：身体拘束、ユマニチュード、協働意思決定の共通目標となった

౦ࢁձͷυϝΠン

Ձ஋ɿݶΓͳ͘୭͔ͷͨΊʹߦಈ͢Δͻͱ޿৔ͷ૑଄
ɹɹɹ౦ࢁձʹ͔͔ΘΔ͢΂ͯͷʮਓͷྑ͍ਓੜͩͬͨʯͷ࣮ݱ
ਓؒྗɿ୭͔ͷͨΊʹʮࣗ෼Ͱࣗ͑ߟΒߦಈ͢Δʯʮࣗ෼Λม͑ͯਓΛม͑Δʯ
࣮ફߦಈɿʮ࣮ફ͍ͯ͠Δ࣮ࣄͰ࣮ࣄΛม͑Δʯ͜ͱΛ௥ٻ
ɹɹɹɹɹݱ৔ʹʮਅʯ͕͋Γ΋ͬͱ΋ଚ͍࣮ફߦಈ͸ຌࣄపఈ

౦8ࢁ":

ձػ

Έڧ

Җڴ

ऑΈ

ԉʹ՝୊͋Γɺ΍Γ੾Δྗෆ଍ʯࢧঢ়ͷ࢟�‎ʮਅͷೖୀӃݱ

΍ͬͨ͜ͱɹɹ��೥શһओ໾ɺ�͔݄ઌߦͰܭۀࣄը࡞੒

Vision and Policy

���� ೥એݴ　 ୈ �� ճ৬һ૯ձʢ���� ೥ � ݄ ��
೔ʣͰɺ���� ೥౓ͷ໨ඪʢ࢛ը໘ʣ
Λશ৬һͱڞ༗͠·ͨ͠ɻ

஍ҬʹͱͬͯՁ஋͋Δ౦ࢁձ ʮੜ͖ΔʹਓੜʯʹؔΘΔ
ᶗɽऀױɺར༻ऀͷଚݫอ࣋ʢҡ࣋ʣΛ࣠ͱ͢Δ
̍� օ͕ʮ͍ͯͬࠔ͕ऀױΔʯʢ͕ͪͨࢲͰ͸ͳ͘ʣͰ࿩͠߹͍ͬͯΔɻ݁Ռͱͯ͠਎ମ߆ଋ̌ˋΛ࣮ݱͰ͖ͯ
͍Δɻશһ͕ʮਓؒͱͯ͠ͷଚݫอ࣋ʯΛ࣮͠ݱɺελοϑ͕҆৺ͯ͠ۀ຿Λ͍ͯͬߦΔɻ

２� ຊਓͷೳྗΛୣΘͳ͍ɺୣΘΕͳ͍ɻϢϚχνϡʔυγϧόʔࢪઃೝূΛऔಘ͍ͯ͠Δɻ
̏� ఆͱ͍͏ϓϩηεΛ௨͡ɺຊਓ͕ೲಘ͢Δࣗ෼Β͍͠ੜ͖ํΛɺࣗ෼Ͱબ୒Ͱ͖Δɻܾࢥಇҙڠ

ᶘɽ͢΂ͯͷਓ͕ద੾ͳҩྍɾケΞΛड͚ΒΕΔ
̍� ೳ͍ͯ͠ΔɻՔಇ཰ػԉපӃʣͱͯ͠ࢧ୐療ཆࡏපӃʢظੑٸܕԉࢧ׆ԉΛ྆ྠͷੜࢧͱೖୀӃٸٹ
��ˋɺ৽ೖӃऀױ਺ ���� ਓ � ೥Ҏ্ɺंٸٹ ���� ୆Ҏ্ � ೥ɺ஍Ҭ͔Βͷٸۓड਍Ԡध཰ ���ɺ
खज़݅਺ʢશຑ・ࠊຑʣ֎Պ ��� ݅ɺ੔ܗ֎Պ ��� ݅ɺ಺݅ڸࢹ਺ʢઋ઒ؚΉʣ��
��� ݅ � ೥ɻප
Ӄ౎߹Ͱͷ֎དྷ༧໿͓அΓ݅਺ �݅ �݄ҎԼɻ

２� ೳ͍ͯ͠Δɻ஍ҬͰ��࣌ؒػ୐਍療・ઋ઒・෎தͰ໘ల։֦େʣ͕஍ҬͰࡏܕԽڧ୐ηϯλʔʢපӃࡏ
Λ͍ͯ͑ࢧΔʢ஍Ҭ医療ؔػωοτϫʔΫͷҰһͰ͍Δʣɻࡏظੑٸ୐ͷཱ֬ɺप஌ɻ

̏� ಁੳࢪઃ͕౷ׅӡӦ͠يಓʹͷ͍ͬͯΔɻಋೖࢪઃ΍঺հݩͷཁ๬ʹ௚͙Ԡ͑ड͚ೖΕ͞ऀױΜ͕҆৺
͍ͯ͠Δɻࡏ୐療ཆࢧԉΛ͍ߦɺͨͬͩͤ޾ͱ͡ײΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

̐� υοΫ݈਍ηϯλʔɹઋ઒αςϥΠτՔಇॆ࣮ʢηϯλʔ௕ੈ୅ަ୅४උʣɺ೔ຊҰ 1+ ͷਪਐ
ᶙɽҩྍɾケΞͷ࣭ͱܦӦͷ࣭Λ྆ྠͱͯ͠ɺ��� ೥ଓ͘૊৫ʹͳΔ
̍� ඼࣭؅ཧγεςϜʢ2.4ʣΛ૊৫ల։Ͱ͖Δ४උ͕͍ͯྃ͠׬Δɻ
２� ਓʹ͔͠Ͱ͖ͳ͍ࣄ࢓Λ͢Δ͕࣌ؒ೧ग़͞Εɺ৬һ͕͖޲ʹ٬ސ߹͍͑ͯΔɻ%9Ϗδϣϯ ���� ೥౓
%9Ϗδϣϯʹ͚ͯ޲ �೥໨Λܴ͍͑ͯΔɻ

̏� ֐ࡂ #$1ɺײછ ΒΕ͍ͯΔɻ࡞ΘΕɺ৘ใ#$1͕ߦ࿅͕܇͍ͯͮجʹ#$1
̐� Ϛωδϝϯτػೳʢຊ෦ʣ͕೔ຊͷதۀاݎͷதͰτοϓΫϥε
̑� શһओ໾ʢʹࣗ෼Ͱࣗ͑ߟΒߦಈ͢Δʣڞֶڞҭͷ෩౔ཱ֬
̒� ҭମ੍ɺϓϩάϥϜ͕໌֬ʹͳ͍ͬͯΔɻڭʹɺ֤෦໳͝ͱ͚ͯ޲ʹҭපӃڭ

���� ೥౓ɺΘΕΘΕ͕੒͠਱͛Δ͜ͱ

ͳΓ͍ͨ࢟�‎�ʮ����೥ࣾձʹରԠ͍ͯ͠Δ౦ࢁձͱ஍Ҭʯ
���� ೥ͷ࢟ʢࡀ��Ҏ্ਓ૿ޱɺಇ͖ํվֵຊؙ������ ೥લ໷ʣ

１. 尊厳ある医療・ケアを理解し身体拘束に必要な知識・技術を習得している（拘束率 1.0% 以下 / 日）、身体拘束
PFC が整備、実施率 25％　２. ユマニチュード入門研修受講率 100%、5 ステップチェックリスト組み込み、地
域への発信が地域事業所向けに年 2 回　３. 本人の CF 参加率、本人への病状説明記録 50％、ACP を正しく理解
100％、４. 全員主役と共学共育の風土醸成　東山 WAY 実践者５％　東山 WAY をコミュシートに反映

１. 生活支援型急性期病院：病床稼働率 96.2%、平均在院日数 11.7 日、新入院患者 2,300 人 / 年（6.3 人 / 日）、
救急車受け入れ台数 2500 台以上 / 年、地域からの緊急受診応需率 60%、手術件数（全麻・腰麻）外科 300 件、
整形 150 件、内視鏡件数（仙川含まず）13,600 件 / 年、外来診察枠ごとに適切な診療指標は設定されている、
病院都合での外来予約お断り件数 10 件 / 月以下　２. 入退院支援 入院時 CF 80%、退院後 2 週間再入院 4 件 / 月
以内　３. 東京ルール応需率 100% 　４. SDGs 2023 年度と同じ目標　５. 在宅センター仙川、府中エリア拡大、
PFC でマニュアル書き換え、ACP アンケート　６. 透析統括本部始動　総患者数 394 人、人件費率 50%、患者満
足度 100%、ACP 勉強会　７. 仙川サテライト稼働 120 施策推進　本院と仙川の価値すみわけ見える化
１. 品質管理（QMS）コア MT で PFC 作成開始　事務部門で QMSPJ 先行推進　先行部署で PFC 作成（1 つ以上）　
２.DX 2027 年 3 月のビジョンが描けている。東山ポータルサイトの設計が完了している　３.RPA ツール使いこ
なし人材 15 人以上。e- ラーニング受講者 20 人以上　４. 情報 BCP 作成に取り掛かる　感染 BCP 作成が始まって
いる　５. 中期経営計画の進捗管理が毎週行われるようになっている　６. 全職員対象勉強会の定義づけ　教育委員
が自部署の教育プログラムを見える化　多職種新人教育研修を現場の上司と対話しながら実践

���� ೥౓　༧ࢉ໨ඪ　　　　ऩೖ໨ඪɿ���� ԯ�　　ҩۀརӹ໨ඪɿ�
��� ສ

࣍ʹ΍Δ͜ͱɹɹʮ඼࣭؅ཧʯʮଚݫʯʹ͖޲߹͏Θ͔ͬͨ͜ͱɹɹɹ࣠ͷ௨ͬͨܭۀࣄըͷҖྗ

ʮફʯ

・地域包括ケア実現に向けての動きの中心
にいる

・「生活支援型」のニーズが高まる

・多様な人財がいる
・行動力がある、水平交流が盛ん
・ユマニチュードブロンズ施設

・診療報酬の down
・働き方改革、労働資源の減少
・事故、災害、感染などの不測事態

・「組織コミットメント」「帰属意識」「労務
環境」でばらつきがある

・個人の力に頼っている組織知弱い

（マインド）

（プロダクト）

（プロセス）

໨޲ํ͢ࢦͱํ਑
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1. 救急診療
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2. 外来診療
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3. 入院診療
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4. COVID-19 診療
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͸ऀྸߴ $07*%��� ʹػܖછΛײ

๢ͯ͠ߦᅞੑഏԌ΍ϑϨΠϧ͕ਐޡ

͘ͳΔ͜ͱ͕͋Γɺऀྸߴʹͱͬͯ

͸໋ʹؔΘΔ࣬ױͰ͢ɻ͜ͷͨΊ౰

໘͸ɺප౩Ͱͷద੾ͳִ཭͕ඞཁͱ

ɻ͢·͍ͯ͑ߟ

5. その他の活動
ɹ౰Ӄ͸ਓࡐҭ੒ʹ΋஫ྗ͠ɺҰਓ

Ұਓ͕ઐ໳৬ͱͯ͠ͷςΫχΧϧε

ΩϧΛຏ͘ͱͱ΋ʹɺώϡʔϚϯε

ΩϧɺίϯηϓνϡΞϧεΩϧΛ޲

্ͤ͞ΔͨΊͷ֊૚ผݚमʢ؅ཧ৬ɺ

؂ಜ৬ɺҰൠ৬ର৅ʣ΍࢛ը໘ߟࢥ

๏Λ༻͍ ʮͨ౦ࢁक़ʯݚमΛຖ೥ͬߦ

͍ͯ·͢ɻίϩφͷΫϥελʔ͕ൃ

ੜͨ͠ࡍʹ͸ɺର໘ݚम͔ΒΦϯϥ

Πϯݚमʹ੾Γସ͑ΔͳͲॊೈʹର

Ԡ͠·ͨ͠ɻίϩφՒͰݚम・࣮श

ͷड͚ೖΕ͕೉͔ͬͨ͠医ֶੜ΍؃

։࠶ʹम΋ຊ֨తݚ・ੜͷ࣮शֶޢ

͠·ͨ͠ɻࢣޢ؃ͷಛఆߦҝݚम΋

ຖ೥ܧଓ͓ͯ͠Γɺ���� ೥౓΋ �

मΛमྃ͠·ͨ͠ɻݚ໊͕

ɹӃ಺Ͱਓͱਓͱ͕ू·Δࣄߦ΋࠶

։͠ɺ�݄ʹ͸܇֐ࡂ࿅Λ࣮ࢪɺ��

݄ʹ͸શࠃ౶೘පिؒʹ߹Θͤͯϒ

ϧʔαʔΫϧΠϕϯτʢখֶੜΛର

৅ͱͨ͠医療ޢ؃৬ମݧͱͦͷ྆਌

ʹର͢Δ౶೘ප׆ൃܒಈʣΛର໘Ͱ

ͳ͍·ͨ͠ɻ�݄ʹ͸ߦ �೥ͿΓʹ

৬һ૯ձΛΦϯϥΠϯͰ͸ͳ͘ձ৔

ʹू߹ͯ͠։͠࠵·ͨ͠ɻίϩφ

Ւ͔Βͷճ෮͕ঃʑʹਐΜͰ͍·͢

͕ɺίϩφͷײછྗ͕௿Լͨ͠Θ͚

Ͱ͸ͳ͘ɺͦͷӨڹΛ͑ߟͳ͕Βख

୳ΓͰରԠΛଓ͚͍͖͍ͯͨͱ͑ߟ

͍ͯ·͢ɻ
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ಁੳ౷ׅ෦௕ɹηϯλʔ௕

ॱҰ　౻ࠤ

ಁੳηンター

ɹ���� ೥݄͔̐Β調布౦ࢁපӃ

ಁੳηϯλʔʹۈ຿͍ͤͯͨͩ͞

͖͋ͬͱ͍͏ؒʹ̍೥͕ͪܦ·͠

ͨɻࣗ෼͕௥͍ٻΊΔಁੳ医療͸ɺ

օָ͕͘͠ಇ͍ͯಁੳΛड͚͍ͯ

Δਓʑ͕সإʹͳΕΔͱ͍͏΋ͷ

Ͱ͢ɻࡢ೥ࢲ͸ʮαϩϯͷΑ͏ͳ

དྷͨ͘ͳΔಁੳηϯλʔΛͯͬ࡞

͍͘͜ͱ͕ࢲͷཧ૝Ͱ͢ɻࢲͱҰ

ॹʹύϥμΠεΛங͍͍͖ͯ·ͤ

Μ͔ʁʯͱ೥ใʹॻ͔͍ͤͯͨͩ

͖·ͨ͠ɻʮ͓͍͓͍ɺ͓લ͸ཧ

૝ओٛऀ͔ʯͱ͍͏੠΋ฉ͑ͯ͜

͖·͕ͨ͠ɺͩࠓʹເΛ௥͍͔͚

͍ͯΔத೥ΦϠδ͚͍ͬͯ݁ͯߏ

͍ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱࣗըࣗͯ͠ࢍ

͍·͢ɻ

ɹօ͞Μʹ͜͜Ͱ࣭໰Ͱ͢ɻເΛ

௥͍͔͚Δͷʹඞཁͳ΋ͷͬͯԿ

Ͱ͔͢ʁ೤ҙʁ΍Δؾʁؾ߹ʁ

৭ʑग़͖ͯ·͢ΑͶɻͰ΋ເΛ͔

ͳ͑Δͷʹඞཁͳ΋ͷ͸͓ۚͰ

͢ɻʮ͑ʔɺۚṶ͚ओٛऀͩͬͨ

ͷ͔Αʁʯ͕͔ͬͯͬΓ͢Δਓ͕

ଟ਺ͳͷ͔΋͠Ε·ͤΜɻͰ΋օ

͞ΜΑ͍ͩͯ͑͘͘͞ߟɻ͓͕ۚ

ͳ͚Ε͹Կ΋Ͱ͖ͳ͍ͷͰ͢ɻ͓

ۚΛՔ͙ͬͯѱ͍͜ͱΛ૝૾ͯ͠

͠·͍͕ͪͰ͕͢ɺ୭Ͱ΋ͦ͏Ͱ

͚͢Ͳʮ͓ۚ࣋ͪʹͳΓ͍ͨʯͱ

ʁͦΕ͔ނΑͶɻԿ͢·͍ͯͬࢥ

͸͓͕ۚ͋Ε͹ࣗ༝Λ֫ಘ͢Δ͜

ͱ͕Ͱ͖Δ͔ΒͰ͢ɻ͓͕ۚ͋Ε

͹ɺ͖޷ͳ࣌ʹ༡΂ͯɺ͖޷ͳ࣌

ʹͲ͜΁Ͱ΋͚ͯߦɺ͖޷ͳ࣌ʹ

ͳ΋ͷΛ৯΂ΒΕͯɺࣗ༝Λ͖޷

ຬ٤Ͱ͖·͢ɻ͓ۚ࣋ͪͬͯʮϕ

χεͷ঎ਓʯʹग़ͯ͘ΔγϟΠ

ϩοΫ΍ɺ࣌୅ܶʹग़ͯ͘Δѱಙ

঎ਓΛ૝૾͍ͯ͠·ͤΜ͔ʁͦ͏

͍͏͓ۚ࣋ͪʹͳΓ͍ͨͱͯͬࢥ

͍·ͤΜΑͶʁ࣮͸ଟ͘ͷຊ౰ͷ

͓ۚ࣋ͪ͸࣊ળՈͩͬͨΓ͠·

͢ɻ͍ͬͺ͍੫ۚΛೲΊͯɺ͍ͬ

ͺ͍د෇ۚΛͯ͠ɺ͍ͬͺ͍ไ࢓

ಈΛͨ͠Γ͍ͯ͠·͢ɻͦͯ͠׆

൴Βʹ͸ࣗ༝͕͋ΓɺʮӉ஦ཱྀߦ

Ͱͦؾ͹ฏ͑ݴʯ͍͖ͬͯͨߦʹ

ͷເ͕͔ͳͬͪΌ͏ͷͰ͢ɻ

ɹ͜͏ͯࣗ͠෼ͷເΛ͔ͳ͑Δͨ

Ίʹɺ೔ৗͷྟচʹ͢ݙߩΔͷ͸

΋ͪΖΜಁੳηϯλʔͷརӹΛ্

͛Δ͜ͱʹ̍ͨ͠ݙߩ೥Ͱ΋͋Γ

·ͨ͠ɻͦͷ͓ӄͰಁੳηϯλʔ

͸ಁੳऀױ਺Λܶతʹ૿΍͢͜ͱ

ʹ੒ޭ͠ɺརӹΛग़͢͜ͱ͕Ͱ͖

·ͨ͠ɻԿΛͨ͠ͷ͔ͱ͍͑͹ɺ

ࠓίϛΛར༻͠·ͨ͠ɻ·ͣ͸ޱ

੶ͯͩ͘͠͞Δํʑͷຬ଍౓Λࡏ

্͛Δ͜ͱͰɺʮ͕͜͜ߴ࠷ʯͱ

࡞ΛڥΔΑ͏ͳ؀͚͍ͩͨͯͬݴ

Δ͜ͱʢΤίʔԼἥࢗ΍ 15"・ख

ज़΋ؚΊͯʣΛओ؟ʹྟচΛ΍ͬ

ͯ·͍Γ·ͨ͠ɻ·ͩ·ͩࢸΒͳ

͍఺΋ଟʑ͋Γ·͕͢ɺͦΕͳΓ

ʹධՁ͞Εɺࡏࠓ੶ͯͩ͘͠͞Δ

ํʑͷҰݴʹΑΓޱίϛͰ౰ηϯ

λʔͷྑ͕͞গ͕ͣͭ͠޿Γɺͨ

͘͞Μͷ৽͍͠ํʑ͕౰ηϯλʔ

·੶ͯͩ͘͠͞ΔΑ͏ʹͳΓࡏʹ

ͨ͠ɻ͜Ε͸医ͨͬߦ͕͚ͩࢣͷ

Ͱ͸ͳ͘͜ͷͮ͘ڥ؀ΓͷͨΊ

ʹɺࢣޢ؃・ྟচޢ؃・ֶٕ࢜޻

ॿख・ࣄ຿һ΋Ұॹʹͳͬͯνʔ

Ϝͱͯ͠ػೳ͍ͯ͘͠Α͏ʹͳͬ

ͨ͜ͱͰ࣮ݱͰ͖·ͨ͠ɻͨͬͨ

̍೥Ͱ͕͢ɺԿͱͳ͘νʔϜͱ͠

ͯ·ͱ·Γ͕ग़͖͕ͯͨ͋͡ײΓ

·͢ɻ͋Δ࣌ʹ͸ͦͷελοϑʹ

໨ͷલͰ͔ٽΕͨ͜ͱ΋͋Γ·͠

ͨɻࣗࢲ਎ʹѱҙͷͭ΋Γ͕શ͘

ͳͯ͘΋ɺ૬खʹѱҙ͕͋ΔΑ͏

ʹଊ͑ΒΕͯ͠·ͬͨͷͰ͢ɻࢲ

͸ѱҙ͕ͳ͍͜ͱΛઆ໌͠ɺͦͷ

ເΛ௥͍ٻΊͨ͜ͷ �೥ɻ�೥͸͋ͬͱ͍͏ؒ

Α͏ͳͪ࣋ؾʹͤͯ͞͠·ͬͨ͜

ͱʹରͯ͠͸ૉ௚ʹ৺͔ΒँࡑΛ

͠·ͨ͠ɻ㙽ʹ֯େࣄͳ͜ͱ͸ί

ϛϡχέʔγϣϯΛऔΔ͜ͱͩͱ

௧͠ײ·͕ͨ͠ɺίϝσΟΧϧͷ

ਓ਺͕ͱͯ΋ଟ͍ͨΊશһʹ࿩͕

Ͱ͖ͳ͍͜ͱ͕ࠓͷ೰ΈͰ͢ɻ

ɹͯ͞౦ࢁձʹ͸調布౦ࢁපӃಁ

ੳηϯλʔҎ֎ʹ΋ɺࡩϲٰ౦ࢁ

ΫϦχοΫ・تଟݟ౦ࢁΫϦχο

Ϋͷ � ͭͷಁੳαςϥΠτΫϦ

χοΫ͕͋Γ·͢ɻ���� ೥౓͸

ʹઃձٞͱ͍͏໊໨Ͱɺ݄ࢪ� �

ճ֤ॴଐ௕医ࢣޢ؃֤・ࢣ੹೚ऀ・

֤ྟচֶٕ࢜޻੹೚ऀ・֤ࣄ຿੹

೚ऀ͕ࡩϲٰ౦ࢁΫϦχοΫʹू

·ΓɺձٞΛ։͘Α͏ʹͳΓ·͠

ͨɻ౰ॳ͸ࢣޢ؃੹೚ऀ΍ࣄ຿੹

೚ऀ͕དྷ͍ͯͳ͍ࢪઃ΋͋ͬͨͷ

Ͱ͕͢ɺࠓͰ͸શࢪઃ͔ΒͦΕͧ

Εͷ੹೚ऀ͕ू͏Α͏ʹͳΓɺ͠

͔΋ܽ੮ऀ͕΄΅͍ͳ͍ձٞʹͳ

Γ·ͨ͠ɻ࠷ॳͷ͏ͪ͸ෲͷ୳Γ

߹͍ͷΑ͏ͳঢ়گͰ͕ͨ͠ɺ৭ʑ

Δτϥϒϧʹ͜ͷձٞͰ࿩͜͠ى

߹ͬͯରԠ͍ͯͬͨ͜͠ͱͰօͷ

·ͱ·Γ͕ঃʑʹ͘ڧͳΓɺࢪ�

ઃ͕͍͍͡ײʹ·ͱ·͍͖ͬͯ·

ͨ͠ɻ͜ΕΛ΋ͬͯ ���� ೥౓ʹ

͸౦ࢁձʹॴଐ͢Δಁੳ医͕ࢣ

νʔϜͱͳͬͯͦΕͧΕͷࢪઃʹ

΋ෝ͘͜ͱʹͳΓ·ͨ͠ɻࠓ·Ͱ

ྟচֶٕؒ࢜޻Ͱ͸͋ͬͨͷͰ͢

͕ɺ医ؒࢣͰ͸શ͘ͱ͍ͬͯྑ͍

ఔࢪઃؒͰަྲྀ͕ͳ͔ͬͨͷͰɺ

ΒʹνʔϜྗ͕Ξοϓͯ͠͞ޙࠓ

͍͘ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻͦͯ͠ޢ؃

ަʹൃ׆຿һ΋ࣄ・ॿखޢ΍؃ࢣ

ྲྀͰ͖ΔΑ͏ͳͮ͘ڥ؀ΓΛͯ͠

͍͖ɺ౦ࢁձʹॴଐ͢Δಁੳά

ϧʔϓͷ医ࢣޢ؃・ࢣ・ྟচֶ޻

຿һ͕օಉ͡ࣄ・ॿखޢ؃・ٕ࢜

ધʹ৐ͬͯɺօͰ͠ྗڠͳ͕Βಁ

ੳ医療ʹؔΘΔΑ͏ʹ͍͖ͯ͠·

͢ɻ

ɹ౦ࢁձͷಁੳࢪઃͰಇ͍͍ͯΔ

ํʑ͸ͱͯ΋ۈษͰ·͡Ίͳํʑ

Ͱ͢ɻͲͷ医ࢣޢ؃・ࢣ・ྟচ޻

຿һ΋ɺ͜ࣄ・ॿखޢ؃・ֶٕ࢜

ΕҎ্ؤுΕͳ͍ͱ͍͏΄Ͳಇ͍

͍ͯ·͢ɻ͔ͩΒ͜ΕҎ্ແཧ

Λͤ͞Δ͜ͱ͸Ͱ͖ͳ͍ͱͯͬࢥ

͍·͢ɻແཧΛ͠ͳͯ͘΋ύϥμ

ΠεͰಇ͘શͯͷਓ͕ͨͪͤ޾ʹ

ͳΕΔΑ͏ʹվֵΛ͖͍ͯͬߦ·

͢ɻͦΕʹ͸ UP EP Λ૿΍͢ͷͰ

͸ͳ͘ɺOPU UP EP Λ૿΍͍ͯ͠

͖·͢ɻͦͯ҆͠৺ͯ͠ʮϊΞͷ

ശसʯͳΒ͵ʮδϡϯͷശसʯʹ

৐ધ͍ͯͩ͘͠͞ɻ·ͨࠓ೥ �೥

ΑΖ͓͍͘͠͠ئ·͢ɻ

˛਍療෦ษڧձʢࠨʣɺਛଁපࣨڭʢதʣɺੜ׆श׳පࣨڭʢӈʣͱߨԋΛॏͶͨ
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ηϯλʔ௕

֋੉　ྤཨࢠ

υοΫɾ݈ ਍
ηンター

ɹυοΫ・݈਍ηϯλʔ͸։ઃ

�� ೥໨ͱͳΓɺ���� ೥౓Λ্ճ

Δ໿ ��
��� ਓͷํʹ͝ड਍͍ͨ

͖ͩ·ͨ͠ɻ

ɹυοΫ・݈਍ηϯλʔجຊతͳ

औΓ૊Έ͸ҎԼͷ �߲໨Ͱ͢ɻ

１：日本人間ドック学会の人間
ドック健診機能評価認定施設とし
て高い精度管理を心がけ、健診の
質の向上を目指します。
ɹ۩ମతʹ͸ɺ؟ఈࠪݕͷը૾਍

அΛɺ؟Պઐ໳医ΛՃ͑ͨμϒϧ

νΣοΫମ੍ʹ͠ɺਫ਼౓্޲ʹऔ

Γ૊Έ·ͨ͠ɻ

ɹ·ͨɺ医ࢣʹΑΔਓؒυοΫड

਍ऀ΁ͷ౰೔݁Ռઆ໌͸ɺਓؒ

υοΫड਍ऀͷ ����� ʹ͋ͨΔ

�
��� ޢɺ؃ࢣɺอ݈͠ࢪ࣮ʹ໊

্޲ҙࣝ߁ಋʹΑΔ݈ࢦ߁ͷ݈ࢣ

ͷαϙʔτ΋ �
��� ·͠ࢪ࣮ʹ໊

ͨ͠ɻ次೥౓΋Ҿ͖ଓ͖࣮ͯ͠ࢪ

·͍Γ·͢ɻ

ɹ͕Μݕ਍ਫ਼౓؅ཧ͸ɺഏ͕Μɺ

ң͕Μɺେ௎͕Μɺೕ͕Μɺٶࢠ

͕Μݕ਍ͦΕͧΕͷཁਫ਼ີࠪݕ཰

Λநग़͠ɺ���� ೥෼ͷूܭʹ͓

͍ͯ΋શࠃฏۉ஋ΑΓ௿஋΋͘͠

͸ಉ౳Ͱɺྑ޷ͳ݁ՌͱͳΓ·͠

ͨɻ

ɹਓؒυοΫड਍ޙͷਫ਼ີࠪݕड

਍཰ʢ���� ೥ʣͱͯ͠͸ɺң͕

Μʢ্෦ফԽ؅9ઢʣ����ˋʢલ

೥ ����ˋʣɺഏ͕Μʢڳ෦ 9 ઢʣ

����ˋʢલ೥ ����ˋʣɺେ௎͕Μ

ʢศજ݂ʣ���� ʢ̀લ೥ ����ˋʣͱɺ

લ೥ͱ΄΅ಉਫ४Ͱͨ͠ɻੜ׆श

೥ಉ༷ͷࡢපؔ࿈߲໨͸׳ ��ˋ

΄Ͳͷਫ਼ີࠪݕड਍཰Ͱͨ͠ɻ

ɹҾ͖ଓ͖͕Μݕ਍ͷਫ਼ີࠪݕड

਍཰ ��ˋɺੜ׆श׳පؔ࿈߲໨

͸ ��ˋΛ໨ඪʹड਍ק঑ΛڧԽ

͍͖ͯ͠·͢ɻ

ɹਓؒυοΫड਍࣌ʹ͓͚Δੜ׆

श׳පؔ࿈߲໨ͷཁܦաऀ࡯؍ʹ

͸ɺੜ׆श׳ප༧උ͕܈ཁ࣏療΁

Ҡ͢ߦΔ͜ͱΛ༧๷͢ΔͨΊɺ�

ɺ͍ͦߦϑΥϩʔΞοϓΛޙ݄͔

ͷ݁ՌΛ౿·͑ͨอ݈ࢦಋΛ࣮ࢪ

͠ɺੜ׆श׳վળͷߦಈม༰ʹͭ

ͳ͍͚͛ͯΔΑ͏औΓ૊ΜͰ·͍

Γ·͢ɻ���� ೥౓͸ ��໊ͷํʹ

͍ࢪϑΥϩʔΞοϓΛ࣮ޙ݄͔�

ͨ͠·ͨ͠ɻ

ɹ·ͨɺηϯλʔͷελοϑϨϕ

ϧ্޲Λ໨తͱͯ͠ʰୈ �� ճ೔

ຊਓؒυοΫֶձֶज़େձ JO ߴ

࡚ʱʹԙ͍ͯ̐ԋ୊ͷൃදΛ͍ߦ

·ͨ͠ɻ

２：当センターで特に評価されて
いる、接遇を中心とした受診者満
足度を上げる努力を継続します。
ɹ઀۰Ϛφʔ্޲ͷऔΓ૊Έͱ͠

ͯɺϚφձʢϚφʔΛ͑ߟΔձʣ

ͱশͨ͠৬һʹΑΔ઀۰্޲ձٞ

Λఆظ։͠࠵ɺ͞Βʹఆظతʹ֎

෦ؔػ΁๚໰ٴͼ8&# ্Ͱɺ઀

΁ࠃΓɺશ͓ͯͬߦಋΛࢦशߨ۰

઀۰ͷεΩϧΞοϓͱීٴʹ౒Ί

͓ͯΓ·͢ɻ

ɹ·ͨ౰ηϯλʔͰ͸ɺh ड਍ऀ

ຬ଍౓೔ຊҰʱ΁ͷऔ૊ͱͯ͠ɺ

���� ೥ΑΓਓؒυοΫͷΩϟϯ

ηϧ଴੍ͪ౓Λಋೖ͠ɺ��� ໊

ͷड਍ऀ༷ʹ͝ड਍͍͖ͨͩ·͠

ͨɻޙࠓ΋Ҿ͖ଓ͖ΑΓଟ͘ͷड

਍ऀ༷ʹշదʹड਍͍ͯͨͩ͘͠

ͨΊͷ調ࠪ・վળΛͯͬߦ·͍Γ

·͢ɻ

ɹ஍ҬαʔϏεͱͯ͠͸ɺ�݄ͱ

�� ΑΔʹࢣٕࠪݕ・ࢣޢ؃ʹ݄

ͱɺϐϯΫϦϘϯνʔϜ࠲ߨ߁݈

ʹΑΔೕ͕Μݕ਍ड਍ͷී׆ٴಈ

Λ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ

ɹͦͯ͠Ҿ͖ଓ͖ड਍ऀΞϯέʔ

τ࣮͠ࢪɺड਍ऀ༷ͷ੠Λฉ͖ɺ

ड਍ऀຬ଍౓ʮ࣭ ��ˋҎ্ʯʮ઀

۰ ����ˋҎ্ʯΛ໨͠ࢦɺʮ͋ͳ

Δυο͑ࢧΛ߁Γఴ͍ɺ݈دʹͨ

Ϋ݈਍ηϯλʔʯͷεϩʔΨϯΛ

ɺηϯλʔҰؙͱͳͬͯऔΓ͛ܝ

૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ

ɹ·ͨɺ���� ೥ � ݄ʹɺ調布市

ઋ઒ʹ݈߁਍அઐ໳αςϥΠτࢪ

ઃͱͯ͠ɺ̡ ౦ࢁυοΫ・݈਍Ϋ

ϦχοΫɹ΢ΣϧϐΞβઋ઒ʳͷ

Φʔϓϯ͍ͨ͠·͢ɻ調布市౦ଆ

ʹҐஔ͢Δઋ઒ӺʹΦʔϓϯ͢Δ

͜ͱʹΑΓɺ調布市౦੢ͷΤϦΞ

Λ෯͘޿Χόʔ͢Δ͜ͱ͕Մೳʹ

ͳΓ·͢ɻ

ɹ͜Ε͔Β΋஍Ҭͷ༧๷医療ʹߩ

ɻ͢·͖͍ͯ͠ݙ

３：病院併設のドック・健診セン
ターとして、診療部と連携し、病
気の早期発見、早期治療を目指し
ます。
ɹࡢ೥ಉ༷౰Ӄ਍療෦໳ͱ࿈ܞ

͠ɺපؾͷૣݟൃظɺૣ࣏ظ療ʹ

ͭͳ͛ͯ·͍Γ·͢ɻྫͱͯ͠ɺ

େ௎͕Μݕ਍ཁਫ਼ີऀࠪݕͷେ௎

಺ࠪݕڸࢹड਍ק঑ΛҾ͖ଓ͖࣮

ɻ͢·͍ͯ͠ࢪ

ɹศજ݂ࠪݕཅੑऀʹର͠ɺอ݈

ࢹ঑ͷ΄͔ʹɺ಺קΑΔड਍ʹࢣ

੒ͷύϯϑϨοτΛ࡞ηϯλʔڸ

݁Ռʹಉ෧ͯ͠ड਍ק঑Λ͍ߦɺ

療΁ͭͳ͛·͢ɻ࣏ظɺૣݟൃظૣ

ɹ·ͨɺҾ͖ଓ͖ਛػೳࠪݕཁਫ਼

Λର৅ʹύϯϑϨοτΛऀࠪݕີ

ಉ෧͠ɺਛଁઐ໳֎དྷड਍ק঑Λ

Γ·͢ɻ͓ͯͬߦ

ɹ·ͨɺ݂ӷࠪݕͳͲͰ֬ೝ͞Ε

ͨύχοΫ஋ͷड਍ऀ༷ʹରͯ͠

͸ɺ݁Ռૹ෇Λ଴ͨͣʹ଎΍͔ʹ

ड਍ק঑Λ͍ߦɺ֎དྷड਍Λ͓͢

͢Ί͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹ݈؅߁ཧͷ໨ඪ͸ɺద੾ͳੜ׆

श׳Λ৺͕͚ɺఆظతͳ݈߁਍அ

Ͱࣗ෼ͷ݈߁౓Λ஌Γɺ݈߁ʹੜ

ण໋ΛԆ͹͢͜ͱ߁Ͱ͖Δ݈͕׆

Ͱ͢ɻ݈߁ण໋ΛԆ͹͢ʹ͸ɺ৺

ͷࡏΓํͱͯ͠ओ؍త޾෱౓͕ॏ

ཁͱͷใ͕͋ࠂΓ·͢ɻ

ɹυοΫ・݈਍ηϯλʔ͸ɺ֤෦

໳͕࿈ͯ͠ܞʰϫϯνʔϜʱͱͳ

ΓɺਓؒυοΫ݈਍ػೳධՁೝఆ

ઃͱͯ͠ɺ݈਍ͷਫ਼౓؅ཧΛҡࢪ

࣋͠ɺड਍ऀ͕҆৺ͯ҆͠શʹ݈

਍அΛड਍͠ຬ଍͍ͯͨͩ͘͠߁

͜ͱΛɺ͜Ε͔Β΋໨ͯ͠ࢦ·͍

Γ·͢ɻ

˛΢ΣϧϐΞβઋ઒։ઃηϨϞχʔ

˛೔ຊਓؒυοΫֶձֶज़େձࢀՃ ˛δϟύϯ・ϚϯϞάϥϑΟʔ・αϯσʔ

˛΢ΣϧϐΞβઋ઒ड෇



TOUZAN-KAI ANNUAL REPORT 2023 TOUZAN-KAI ANNUAL REPORT 2023

22 23���� ೥౓　ʮৼΓฦΓʯͱʮ՝୊ʯ

「
振
り
返
り
」
と
「
課
題
」

診
療
圏
分
析

部
門
指
標

各
部
署
Ｙ
・
Ｗ
・
Ｔ

決
算
デ
ー
タ

調
布
市
・
２
次
医
療
圏

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
デ
ー
タ

ͱྔΛ୲อ͍͖ͯ͠·͢ɻ

【東山訪問看護ステーション（ロ
ロール調布）】ɹٱࠤຊɹ࿨߳
ᶃઐ໳ੑΛߴΊΔ

:ʢ΍ͬͨ͜ͱʣɿ�� ೥౓ͷ࣬ױ

ผ಺༁্Ґ͸ೝ஌঱ ���ɺѱੑ࣬

ױ ���ɺ౶೘ප ��� Ͱͨ͠ɻར

༻ऀΛଟ֯తʹଊ͑ΔͨΊɺಛఆ

ҝ෼໺ɺϢϚχνϡʔυΛபͱߦ

͠ຖ݄ษڧձΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ

5ʢ次ʹ΍Δ͜ͱʣɿಛఆ/T νʔ

ϜγεςϜԽ΍ɺ�� ೥౓Ӄ಺؃

Ճ͍͖ͯ͠·͢ɻࢀʹڀݚޢ

ᶄ஍Ҭࡏ୐νʔϜ͔Βͷֶͼ

:ʢ΍ͬͨ͜ͱʣɿ๏ਓ಺Ͱ࿩͠

߹͏΋ྙཧత՝୊͕ࠀ෰Ͱ͖ͳ͍

έʔεΛ஍Ҭͷձʹ͛ڍɺଟ৬छ

Ͱٞ࿦ɻ

8ʢΘ͔ͬͨ͜ͱʣɿଚݫɺ࣋ͬ

͍ͯΔྗͷํ͔͠׆Λֶͼ௚͢ػ

ձͱͳΓ·ͨ͠ɻ

5ʢ次ʹ΍Δ͜ͱʣɿ஍Ҭͷձग़੮

Λܧଓ͠ɺֶձͰԋ୊ൃදΛ໨ඪ

ͱ͠·͢ɻ

ᶅ *$5 ༺׆

:ʢ΍ͬͨ͜ͱʣɿ๚໰ޢ؃ͷ ڌ�

఺Խʹඋ͑ɺ[PPNΛ࢖༻ͨ͠ே

ྱɺ-*/& 803,4 Ͱͷ৘ใڞ༗

ͳͲ Λଅਐͤ͞·ͨ͠ɻ༺׆$5*

ᶆ調布શҬରԠ΁

:ʢ΍ͬͨ͜ͱʣɿઋ઒αςϥΠτ

1+ Λൃਐ͠ϫΠΨϠଓ͚ɺ����

೥ �݄ �೔ͷ։ઃΛܴ͑·ͨ͠ɻ

5ʢ次ʹ΍Δ͜ͱʣɿۀ຿੔උ・Ӧ

͍͖͍ͨͯࠩࠜ͠ʹେɺ஍Ҭ֦ۀ

ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ɹຌࣄపఈɺ๚໰ޢ؃νʔϜҰؙ

ͱͳΓऔΓ૊ΜͰ͍͘ॴଘͰ͢ɻ

【とうざん居宅介護支援事業所（ロ
ロール調布）】ɹޱࢁɹ߳
���� ೥౓ͱ͏͟Μډ୐հࢧޢԉ

ॴ͸ۀࣄ �໊ମ੍ͱͳΓɺಛఆࣄ

ఆ͢Δ͜ͱʹͳΓࢉᶘΛࢉॴՃۀ

·ͨ͠ɻ

ᶃαʔϏεͷॆ࣮ͱ࣭ͷ্޲

ᶄ஍Ҭɺ医療ͱͷ࿈ڧܞԽ

ᶅ *$5ͷ׆༻ʢσʔλ࿈ܞγες

Ϝӡ༻ͷ४උʣɹʹऔΓ૊ΜͰ͖

·ͨ͠ɻ

ɹۀࣄॴͷհޢೝఆͷׂ߹͸ཁ

ԉࢧ � ʙ �ʢ����ˋʣɺཁհޢ �

ʙ �ʢ����� ˋʣɺཁհޢ � ʙ �

ʢ����ˋʣͰ͢ɻ

ɹ���� ೥౓͔Β͸ɺߋ৽ೝఆ調

͕ࠪ௨ৗ௨ΓߦΘΕΔ͜ͱΛߟ

͑Δͱհޢ౓͕ॏ͘ͳΓհޢΛඞ

ཁͱ͞ΕΔํͷ૿Ճ͕༧૝͞Ε·

͢ɻ

ɹ·ͨɺஂմͷੈ୅͕ऀྸߴظޙ

ͱͳΔ ���� ೥౓ʹډ͚ͯ޲୐հ

͍͓ͯʹԽࣾձྸߴ͸ۀࣄԉࢧޢ

·͢·͢ॏཁੑΛ૿͓ͯ͠Γ·

͢ɻ

ɹ๏ྩ९कΛप஌ͯ͠ʮར༻ऀͷ

ҙ޲Λཧղ͠ར༻ऀʹدΓఴ͏έ

ΞϚωδϝϯτ͕Ͱ͖ΔʯΑ͏ʹ

ར༻ऀͷχʔζʹ߹Θͤͨద੾ͳ

αϙʔτΛఏڙɺ஍Ҭॅຽͱͷ࿈

ɺ஍Ҭʹࠜࠩͨ͠հ͍ߦԽΛڧܞ

ݖଓ͠ɺਓܧΛڙαʔϏεͷఏޢ

ͱଚݫΛͦ͑ࢧͷਓΒ҆͘͠৺͠

ͯ฻ΒͤΔڥ؀Λ੔͑ɺΑΓ࣭ͷ

ͯͬߦΛڙͷఏۀࣄԉࢧޢհ͍ߴ

·͍Γ·͢ɻ

୐ηϯλʔ௕ࡏ

খ઒　૱ࢠ

୐ηンターࡏ

ɹ౦ࢁձࡏ୐医療͸ɺ૑ۀ �೥໨

ͷ ���� ೥ΑΓ։͍࢝ͯ͠·͢ɻ

���� ೥ʹࡏ୐ηϯλʔͱͯ͠ಠ

ཱ͠ɺͦΕ·ͰͷೖӃ医療ͷԆ

௕Ͱ͸ͳ͘ɺ๚໰਍療ɺ๚໰ޢ؃

εςʔγϣϯɺ๚໰ϦϋϏϦςʔ

γϣϯ͕ͦΕͧΕɺ౦ࢁձҎ֎ͷ

օ͞·ͱ΋࿈ࡏͯ͠ܞ୐医療Λఏ

ɻͨ͠·͠ݴΔ͜ͱΛએ͢ڙ

ɹ���� ೥౓ʹ調布Ӻ๺ޱͷϩ

ϩʔϧ調布ʹ౦ࢁ๚໰ޢ؃εςʔ

γϣϯͱɺͱ͏͟Μډ୐հࢧޢԉ

୐ηϯλʔࡏΛҠ͠ɺډॴ͕ۀࣄ

͸ ಈΛਐԽ͍͖ͤͯ͞׆఺Ͱڌ�

·ͨ͠ɻ���� ೥Ҏ߱౸དྷ͢Δߴ

ྸऀਓ૿ޱՃʹͱ΋ͳ͏ٸٹͻͬ

ഭʢ౦ژ໰୊ʣɺෳࠔࡶ೉ͳ࣌୅

ʹରԠͰ͖ΔΑ͏ɺ࣋ଓՄೳʹ໾

ׂΛՌͨ͢ूஂͰ͋Γଓ͚Δ౒ྗ

Λͯ͠·͍Γ·͢ɻ

【訪問診療】ɹখ઒ɹ૱ࢠ
ࢣ医ۈͱඇৗࢣ医ۈ୐ઐ໳ৗࡏ

Ͱɺຖ೔๚໰਍療ɺԟ਍ʹରԠͰ

͖Δମ੍͕औΕΔΑ͏ʹͳΓ·͠

ͨɻར༻ऀ਺͸ɺ��� ໊ʹ૿ ʢ͑ͷ

΂ར༻ऀ਺ ���� ਓ � ೥ʣɺ๚໰݅

਺΋ ���� ݅ � ೥ͱͳΓɺ� ఺ڌ

Խͨ͠ͱ͖ͷ໿ �ഒͷ׆ಈ͕Ͱ͖

ΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ

ɹࡏ୐医療ࢧԉපӃʢڧԽܕʣͷ

୐਍療ͷ໾ׂΛৗʹ೦಄ʹɺᶃࡏ

ࡏظੑٸ医療Λॿ͚ΔͨΊͷٸٹ

୐ɺᶄॏ঱Ͱ医療ີ౓ͷࡏ͍ߴ୐

਍療ɺᶅೝ஌঱ͷࠔ೉ྫࣄͳͲɺ

ଟ৬छͰऔΓ૊ΉڧΈΛੜ͔͠ͳ

͕Βɺ༷ऀױΛ͑ࢧΔ͝Ո଒΋ർ

ฐ͠ͳ͍Α͏഑ྀΛ͓ͯ͠Γ·

͢ɻ

ɹ調布市Ҏ֎͔Β౰Ӄʹٸٹൖ

ૹɺೖӃ͞ΕΔํ΋૿͑ɺͦ ͷํʑ

ͷ๚໰਍療৽نಋೖཁ੥΋ߴ·ͬ

͓ͯΓɺ๚໰ൣғΛ෎தํ໘·Ͱ

ɺχʔζʹԠ͍͑ͯ͘औΓ૊͛޿

Έ΋࢝Ί·ͨ͠ɻ

ɹ���� ೥౓͸ɺ͜Ε·Ͱෆे෼

ͩͬͨɺԟ਍ରԠ΋࠷ॏཁ఺ͱ͠

ͯɺྭΜͰ·͍Γ·͢ɻ

ʮ҆৺ͯࣗ͠෼ͷډ৔ॴͰʰͦͷਓΒ͘͠ʱΛ࣮ݱʯ
ΛΊͯ͟͠

【訪問リハビリ】ɹࣲాɹ҆ࢠل
調布౦ࢁපӃ๚໰ϦϋϏϦςʔ

γϣϯۀࣄॴ͸ɺ���� ೥ � ݄ʹ

�໊ͷϦϋελοϑ͕ප౩Ϧϋͱ

݉຿͢ΔܗͰۀࣄΛ։࢝͠·͠

ͨɻࡏݱ͸ৗۈϦϋελοϑ �໊

͕ɺि � ೔ɺ� ೔ �� ݅๚໰͢Δ

ମ੍·Ͱن໛Λ֦େ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹ͋Γ͍ͨ࢟͸ʲ͢΂ͯͷਓ͕ɺ

ͰɺͦͷਓΒ͘͠ੜ͖إͷসߴ࠷

͖ΕΔ調布Λ૑ΔʳͰ͢ɻ����

೥౓͸͋Γ͍ͨ࢟ͷ࣮͚޲ʹݱɺ

ΊΔ΂͘ɺνʔݻ൫Λجॴͷۀࣄ

Ϝͷ͜ͱΛࣗ෼ࣄͱͯ͑͠ߟΒΕ

ΔΑ͏ελοϑಉ࢜Ͱͷڞֶڞҭ

ΛਤΓ·ͨ͠ɻ

ɹඞཁͳਓʹඞཁͳ͚ͩͷϦϋࢧ

ԉΛͱ͍͏εϩʔΨϯͷ΋ͱɺ࣮

ಈ࡞Ͱͷങ͍෺࿅श΍௕ڑ཭าߦ

ධՁ౳Λ࣮͠ࢪɺར༻ऀͷ׆ಈൣ

ғΛ͛޿Δ͖͔͚ͬͱࣗ৴ͮ͘Γ

๚໰͘޿༩ɻҰൠͷํʹ΋෯دʹ

Ϧϋ͕ཧղ͞ΕΔΑ͏ɺ:PV5VCF

ಈը੍࡞ͷऔΓ૊Έ΋࢝Ί͍ͯ·

͢ɻ

ɹ���� ೥౓͸ɺ๚໰Ϧϋͷීٴ

࣭͚ͯ޲ʹɺ֦େ͍ͭͭߦಈΛ׆
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ॴ௕

ࢠߒ　໺כ

ࢁ౦ݟଟت
ΫϦχοΫ

①災害対策

　２０２４年１月１日の最大震

度 7の能登半島地震はまだ記憶に

新しく、また今も避難生活を送ら

れている人も多くいらっしゃいま

す。当院では地震、台風や洪水、

停電、火事に備えて、避難訓練を

定期的に行っています。また患者

様に対しては、血液透析患者カー

ド（透析条件、禁忌薬、感染症の

有無、原疾患、ブラッドアクセス

情報を記載したもの）を配布し、

必要時に内容を更新しています。

毎月１日の災害伝言ダイヤルの体

験も勧め、当院で録音したパス

ワードを答えてもらっています。

ご自身で体験が難しい患者様に対

しては、スタッフが透析室で一緒

に体験しています（透析日が１日

の場合）。

②新型コロナウィルス感染症対策

　２０２３年５月８日より感染症

法上の位置付けが５類感染症にな

りました。これまでの行政の要

請、取り組みから、個人の自主的

な対応をベースとするように変化

しました。街では徐々にマスクを

しない人が増加しましたが、患者

様にはこれまでマスク着用をお願

いしました。またこれまでは PCR

検査に依存してきた検査も院内で

検査キットを用いて抗原検査を行

うようになりました。陽性患者さ

んは７日間の隔離透析を行いまし

た。ワクチンの効果もあるためか、

これまでに比べると、入院を必要

とする患者さんは減少しました。

③血行再建不適応な閉塞性動脈硬

化症における潰瘍治療

　２０２３年度も血行再建術不適

応な潰瘍を有する Fontaine 分類

Ⅳの ASO 患者様に対して、吸着

型血液浄化器（レオカーナ）によ

る治療を行いました。レオカーナ

は LDL-C とフィブリノーゲンを

吸着し、末梢循環を改善させる新

しい吸着型血液浄化器です。従来

の LDL-C 吸着器（リポソーバー）

に比べて血液回路が単純で専用の

機械を必要としません。血液透析

の前に１回２時間、週２回、合計

24 回を上限に行いました。今後

も適応患者様には導入していきた

いと思います。

④運動療法加算

　２０２１年度より患者様のサル

コペニア、フレイル予防のため、

透析中にエルゴメーターによる

有酸素運動、ゴムボールによる下

肢筋力増強運動を取り組んできま

した。２０２２年４月の診療報酬

改定により、透析時運動指導等加

算が新たに算定できるようになり

ました。当院では２０２３年１月

より算定を開始しています。透析

時運動指導等加算は指導開始から

９０日が上限ですが、実際は９０

日が終了した患者様にもご自身で

運動を続けていただいています。

エルゴメーターは人気が高く、機

械はフル回転しています。運動し

た距離がわかるように東海道５３

次のどこまで到達したかを図で示

し、意欲を高めてもらっています。

終点の京都に到達するまで頑張っ

ていただきたいです。

⑤シャント管理

　今まではシャントトラブル時は

ほかの医療機関へ依頼し治療して

いただいておりました。

　２０２３年度より、シャントト

ラブルに対応できる医師が増えた

ことにより、調布東山病院へ依頼

することも徐々に増えました。ま

た看護師、技士からのシャント音

変動の速やかな報告、技士による

シャントエコーの回数の増加によ

り、狭窄の早期発見、受診へつな

げることができるようになりまし

た。

⑥送迎課

　当院は開設後早期より送迎サー

ビスを実施しております。開設当

時は周囲に送迎サービスを実施し

ているクリニックは限られてい

ました。現在は患者様の高齢化、

ADL 低下に対して対応できるよ

う、車いす対応の送迎車もありま

す。現在約 70％の患者様に利用

していただいております。患者様

に安心して通院していただくため

に、安全運転はもちろんですが、

看護師と送迎課との密な連携によ

り患者様の状態の変化にも対応し

ております。

⑦多職種連携

　軽度知的障害のある患者様（送

迎サービス利用を拒否されてい

る）が透析通院を継続できるよう

に、行政側の担当者と何度も話し

合いを行いました。透析へ来院さ

れない日は連絡を行い、連絡が取

れないときは行政側に対応をお願

いしました。

２０２４年度の課題
　透析患者様の原疾患は糖尿病性

腎症、加齢による腎硬化症が多く、

心疾患、脳血管障害、視力障害、

認知症など複数の合併症を持つ

患者様が増加しています。このよ

うな患者様に対応できるよう、ケ

アマネージャーさん、ソーシャル

ワーカーさんをはじめとした多職

種の連携を一層深めていきたいと

思います。

最後に
　２０２３年４月に透析統括部長

として佐藤先生が入職されまし

た。毎月１回３施設会議を行い、

この１年間で今まで以上に密度の

高い、透析３施設の連携が図られ

るようになりました。今後も佐藤

先生のめざす「楽園」のような施

設を目指していきたいと思いま

す。

࿅܇֐ࡂ˛ ˛ӡಈ療๏ ࡦછରײ˛

˛ଟ৬छ࿈ܞ˛ं͍͢ରԠͷૹܴं
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＜ 2028 年に向けて救急医療体制
を整え始める＞
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＜入退院支援における診療部の価
値を考え始める＞
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【2024 年度診療事業計画テーマ】
～対話と行動（経験）によって行
動を意味づける～
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͸ٛߨ ɻͨ͠·͍ߦ݅�

ʲ���� ೥౓ͷ՝୊・ల๬ʳ

ɹ̏೥ޙ͸ɺ&#/ʹ࣮ޢ؃ͮ͘ج

ફͷ্࣭޲ͷͨΊͷਓ૑Γ・૊৫

ͮ͘ΓͰɺ஍Ҭͷ্޲ྗޢ؃ͷ࣠

ͱͳΔ͜ͱΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻͦ

ͷͨΊʹɺ���� ೥౓͸ɺ࢛٬ސ

ͷՁ஋Λҙࣝ͠ɺ&#/ʹױ͖ͮج

ऀຊҐͷ࣮ޢ؃ફྗͷ্޲Ͱɺ؃

૑ڞͷઐ໳ੑ・ຊ࣭తͳ໾ׂΛޢ

͠ɺऀױ・஍ҬχʔζʹԠ͍͑ͯ

͖·͢ɻ

ɹ෺ࣄΛਐΊΔͨΊʹ͸ɺࢹ఺Λ

ม͑ࣗΒ΍ͬͯΈΑ͏ͱ͑ߟɺ΍

Γ͕͍Λ࣋ͬͯಇ͖ɺมֵ͕౰ͨ

ΓલͷΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔ͜ͱ͕ٻ

ΊΒΕ·͢ɻੜ࢈೥ྸਓޱͷݮগ

͸医療ਓͷ֬อ͕ࠔ೉ͱͳΓɺಇ

͖ํվֵ͕Ұ૚ॏཁͱͳΓɺࣗॿ

౒ྗ͕ඞਢͱͳΓ·͢ͷͰɺੜ࢈

ੑΛ্͛ɺ%9Λਪਐ͠ɺ஍Ҭ医

療Λ͑ࢧΔපӃͱͯ͠ɺ࣠ͱͳΔ

ʢબ͹ΕΔʣපӃΛ໨͠ࢦᬏਐ͠

ͯ·͍Γ·͢ɻ
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૯߹医療ٕज़෦ɹ෦௕

஛಺　༟ඒ

૯߹ҩྍٕज़෦

ɹ૯߹医療ٕज़෦͸ɺίϝσΟΧ

ϧઐ໳৬ͱͯ͠ �ͭͷ٬ސʢऀױ

༷ར༻ऀ༷ʗ஥ؒʗࣾձʗܦӦʣ

௨ςʔϚʹɺڞΔ͜ͱΛ͢ݙߩʹ

�ͭͷ෦ॺ͕ܭۀࣄըΛཱ͍ͯͯ

·͢ɻ

＜ 2023 年度の振り返り＞
・පӃػೳධՁड৹

ɹ�݄ʹපӃػೳධՁΛड৹͢Δ

ʹ͋ͨΓɺ�೥લ͔Βຊ֨తʹ४

උΛਐΊ͖ͯ·ͨ͠ɻͦͷաఔͰ

ଞ৬छͱͷ調੔・ަবΛසൟʹߦ

͍ɺٻΊΒΕ͍ͯΔ໾ׂ・ػೳΛ

පӃશମͰҙࣝ͢Δ͖͔͚ͬͱͳ

Γ·ͨ͠ɻҾ͖ଓ͖վળΛܧଓ͠

͍͖ͯ·͢ɻ

・ϢϚχνϡʔυϒϩϯζೝূ

ɹපࣨͷೖޱͱϕουαΠυΧʔ

ςϯͷखલͰϊοΫΛ͔ͯ͠Βױ

ऀ͞Μͷۭؒʹ͓अຐ͢Δͱ͍͏

ͤ·ಈΛͳ͔ͳ͔పఈͰ͖ߦຊج

ΜͰ͕ͨ͠ɺϢϚχνϡʔυਪਐ

ϝϯόʔͷ஍ಓͳ੠ֻ͚ʹΑΓগ

ͣͭ͠਎ʹ͍͍͖ͭͯ·ͨ͠ɻҰ

౓֮͑ͯ͠·͏ͱෆٞࢥͳ΋ͷ

Ͱɺࣗવͱ਎ମ͕ಈ͍͍ͯ·͢ɻ

・λεΫγΣΞ

ԠधʹՃ͑ٸٹతͳۃੵ �݄ʹ͸

౦ژϧʔϧʹ΋ࢀը͠·ͨ͠ɻৗ

ʹຬচͷॲஔࣨϕουΛͳΔ΂͘

ΔΑ͑࢖ʹΜ͞ऀױͷٸٹ͚ۭͯ

͏ʹɺ͜Ε·ͰॲஔࣨͰߦͳͬ

λεΫ͏ߦͰࣨࠪݕΛࠪݕ͍ͨͯ

γΣΞΛ։࢝͠·ͨ͠ɻ

ɹ·ͨɺྟচֶٕ࢜޻ʹΑΔ಺ࢹ

Պखज़ʹ͓͚ΔείʔϓΦϖ֎ڸ

Ϩʔλʔۀ຿΋ࡢ೥ΑΓ݅਺Λ૿

΍͢͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ

・ͪΐ͏;ϒϧʔαʔΫϧӡಈɺ

౦ͩࢁΑΓ࿈ࡌ

ɹٱʑͷର໘ΠϕϯτΛ͍ߦ·͠

ͨɻ৽ଔͷελοϑ͸ॳΊͯͷܦ

ΛإͰɺͱͯ΋ָ͔ͬͨ͠ʂͱݧ

ً͔͍ͤͯ·ͨ͠ɻ

ɹ౦ͩࢁΑΓͰ͸ʮίϝσΟΧϧ

ͩΑΓʯͱ͍͏࿈ࡌΛ։࢝͠ɺ֤

ઐ໳৬ʹΠϯλϏϡʔࣜܗͰࣄ࢓

ͷ΍Γ͕͍΍֨ࢿऔಘํ๏ͳͲΛ

΋Β͍ͬͯ·͢ɻͯͬޠ

˛ͪΐ͏;ϒϧʔαʔΫϧӡಈ

＜ 2024 年度の課題＞
্޲ͷੑ࢈຿ඪ४Խͱੜۀ・

ɹපӃػೳධՁड৹ͷݧܦΛ͔׆

͠ɺ՝୊Λࣗ෼Ͱࣗ͑ߟΒߦಈ͢

Δ૊৫Ͱ͋Γଓ͚ΔͨΊʹɺ����

೥౓͸ۀ຿ඪ४ԽʹऔΓ૊Έ·

͢ɻಇ͖੝Γͷਓ͍ͯͬ͘ݮ͕ޱ

͜ͷ೔ຊͰɺ஍Ҭࣾձʹ医療ͱέ

ΞͰ͢ݙߩΔʹ͸ੜੑ࢈ͷ্͕޲

ඞཁͰ͢ɻ

ɹ医ࢣͷಇ͖վֵ΋࢝·Γɺίϝ

σΟΧϧ͸λεΫγϑτ・λεΫ

γΣΞΛੵۃతʹਐΊ͍ͯ·͢ɻ

λεΫγΣΞΛߦͳ͏ࡍʹ͸ɺʮͲ

ͷۀ຿ΛʯʮͲͷ৬छ͕ʢ৬छ "

Ͱ΋৬छ #Ͱ΋Ͱ͖Δ৔߹͸ͦΕ

΋໌هʣʯʮͲͷखॱͰ͔͏ߦʯΛ

ΔԽ͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻ͑ݟ

ɹ1'$ʢϓϩηεϑϩʔνϟʔτʣ

Λ࡞੒͠ɺෳ਺ͷ৬छ͕ؔΘΔۀ

຿खॱΛՄࢹԽ͢Δ͜ͱ͕ۀ຿ඪ

४ԽͷୈҰาͰ͢ɻ͜Ε͸৽ਓͷ

೥ࠓҭʹ΋໾ཱͪ·͢ɻڭ �೥Ͱ

͸౸ఈऴΘΒͳ͍େࣄ࢓ͱͳΓ·

͕͢ɺ��� ೥ଓ͘૊৫Λ໨ͯ͠ࢦɺ

าΛਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ

・֤छثػͷߋ৽

ɹ���� ೥ �� ݄຤ʹͯݐସ͑ͯ

৽͘͠ͳͬͨපӃࣷʹҠΓɺૣ͍

΋ͷͰ �� ೥͕ܦա͠·ͨ͠ɻ医

療ثػ΋ങ͍ସ͑ͷ࣌ظΛܴ͑ɺ

֤ՊͰثػͷਐาʹֶ͍ͭͯͼͳ

͕Β次ͷ �� ೥Λݟӽͨ͠ങ͍ସ

৽ʹ൐͏ΦϖϨʔγϣߋըͱܭ͑

ϯมߋΛ४උ͍ͯ͠·͢ɻӃ಺ͷ

%9ϓϩδΣΫτʹ΋ࢀՃ͠શମ

࿦͍ͯ͠·͢ɻٞ͑ߟదΛ࠷

・ٕज़ྗʢ஌ࣝ・ٕज़ʣͷ্޲

ɹ���� ೥౓͸ઐ໳৬ूஂͱͯ͠

༗ͯ͠๏ڞతʹֶͼɺͦΕΛۃੵ

ਓͷ࢈ࡒͱ͍͖ͯ͠·͢ɻ�݄຤

ʹ �೥ͿΓʹର໘Ͱ։ͨ͠࠵৬һ

૯ձʹ͓͍ͯɺ๏ਓͷߦಈ໨ඪΛ

ൃද͠ɺ๏ਓʙ֤෦໳ʙ֤෦ॺͷ

໨ඪ͕ͭͳ͕Δʢ͕࣠௨Δʣ͜ͱ

Λ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

ɹֶձൃදΛ͸͡Ίɺϥμʔ੔ཧ

΍ݙߩ౓ͷ֨ࢿ͍ߴऔಘͳͲɺ޿

ͳͬߦ໺Ͱ৬һͷೳྗ։ൃΛࢹ͍

͍͚ͯΔ෦ॺͰ͋Γ͍ͨͱͯͬࢥ

͍·͢ɻ

ɹ౦ࢁձ͸๏ਓͷதظ໨ඪͱ͠

ͯɺҎԼͷ̏఺Λ͛ܝ·ͨ͠ɻ

ʮ͞ऀױΜར༻ऀ͞Μͷଚݫҡ࣋

Λ࣠ͱ͢Δʯ

ʮ͢΂ͯͷਓ͕ద੾ͳ医療・έΞ

Λड͚ΒΕΔʯ

ʮ医療・έΞͷ࣭ͱܦӦͷ࣭Λ྆

ྠͱ͠ɺ��� ೥ଓ͘૊৫ʹͳΔʯ

ɹ���� ೥౓͸਍療ใुվఆ・հ

ใुվఆΛड͚ͯɺզʑ͸͞Βޢ

ͳΔมԽͷ࣌ظΛܴ͑·͢ɻ஍Ҭ

ʹ͓͚Δٸٹऀྸߴͷ୲͍खͱ͠

ͯɺਅ伨ʹ໾ׂΛՌ͍͖ͨͯ͠·

͢ɻ

˛೔ຊಁੳ医ֶձ

˛౦ͩࢁΑΓ࿈ࡌʮίϝσΟΧϧͩΑΓʯ

˛ྟচֶٕ࢜޻ʹΑΔείʔϓΦϖϨʔλʔۀ຿

̐ͭͷ͢ݙߩʹ٬ސΔ
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౷ׅ෦௕

ࣰ෦　੣

ɹͪͨࢲ͸ɺࡏ୐ηϯλʔͱυο

Ϋ݈਍ηϯλʔͷ྆ྠͰ஍Ҭॅຽ

ͷΈͳ͞·ɺஂۀاମͷΈͳ͞·ɺ

ಉ͡஍Ҭͷ医療ؔػͷΈͳ͞·ͱ

ͭͳ͕Γɺ·ͨɺࣗͪͨࢲ਎΍஥

ؒͨͪ΋٬ސͱͯ͠ଊ͑ɺͦͷਓ

Β͘͠ੜ͖͖Δ஍ҬΛ૑ͬͯΏ͖

·͢ɻ

「在宅センター」
2023 年度の実践
ɹ஍ҬʹدΓఴ͏ηϯλʔɺ๏ਓ

ͷϓϩϑΟοτηϯλʔʹͳΔ

͜ͱΛ໨తʹ͛ܝ ���� ೥౓͔Β

ମ੍ΛҰ৽ɺ͞Βʹ調布Ӻલʹϩ

ϩʔϧ調布ۀࣄॴΛग़ͯ͠調布౦

පӃ͔Βඈͼग़͠ɺ৽͍͠จԽɺࢁ

ৗࣝΛ࡞Γग़ͯ͠ͷ̑೥໨ʹͳΓ

·͢ɻελοϑ͸౦ࢁक़ͷଔۀੜ

͕ɺίΞελοϑͱͳΓࣗ෼ͨͪ

ͷܭۀࣄըΛࣗ෼ͨͪͷӦํۀ਑

Ͱ·Θ͠ɺ੒ՌΛ্͛ͨ༂ਐͷ೥

Ͱ΋͋Γ·ͨ͠ɻ

2023 年度にやったこと
̍ɽࡏ୐ࣄ຿શһͷ࢛ը໘ߟࢥͰ

Ұา౿ΈࠐΜͩ໨ඪͷߏஙͱ࣮

ફɻຌࣄపఈϚΠϯυͷਁಁɻ

２ɽࣗ෦ॺͱ࿈ܞ෦ॺؒͷετϨ

εΛܰ͢ݮΔͨΊͷվળࡦɻ

̏ɽ医療ઐ໳৬͕ઐ໳ۀ຿ʹूத

Ͱ͖Δ࢓૊Έͮ͘Γɻ

̐ɽελοϑ͕࠷େՔಇ͢ΔͨΊ

ͷར༻ऀ֬อɻ

̑ɽ੥ٻ಺༰ͷ෼ੳͱݟ௚͠ɻ

̒ɽձٞ΍ϛʔςΟϯάͰܾఆ͠

ͨ͜ͱΛ΍Γ͖ΔͨΊͷ࣮ફϦζ

Ϝͮ͘Γɻ

̓ɽۀ຿ޮ཰ԽΛܭΔͨΊͷใ࿈

૬ϧʔτͷ੔උͱγεςϜϚελ

຿ϚχϡΞϧͷ੔උɻۀ੒ɺ࡞

̔ɽࡏ୐ηϯλʔ܇֐ࡂ࿅ͷܭը

४උͱ࣮ߦɻ

࢛ը໘ͷ࣮ફϦζϜ͕ࠜ෇͖ճΔ

͜ͱͰɺۀ຿͕҆ఆ͠໰୊఺ͷݟ

͑ΔԽ͕ग़དྷ͖ͯ·ͨ͠ɻࡏ୐η

ϯλʔͷࣄ຿௕͕஀ੜ͠ɺηϯ

λʔ �෦໳ΛऔΓ·ͱΊશମΛ၆

ᛌతʹΈͯ෼ੳ͢Δ͜ͱʹΑΓɺ

ηϯλʔͷকདྷ૾͕͔ͬ͠Γͱݟ

͓͑ͯΓ·͢ɻ

̕ɽ౦ࢁ๚໰ޢ؃εςʔγϣϯઋ

઒ͷ։ઃ

2024 年度の目標
ɹࣄ຿෦໳ͷମ੍͕੔͏͜ͱʹΑ

Γɺۀࣄઓུͷ෯͕͕ͯͬ޿·͍

Γ·ͨ͠ɻઋ઒Ͱͷ๚໰ޢ؃ε

ςʔγϣϯ։ઃ͸ॱ調ʹߦΘΕɺ

���� ೥౓ʹ͸෎தʹ๚໰਍療ॴ

ͷ։ઃΛ༧ఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻۀࣄ

ൣғ͕͕޿ΔࣄͰɺΑΓ஍Ҭʹඞ

ཁͳ医療ΛఏڙͰ͖ΔΑ͏ʹۀࣄ

෦ΛਐԽ͍͖͍ͤͯͨ͞ͱͯ͑ߟ

͓Γ·͢ɻ

ʮ೔ຊͰҰ൪ɺ
　　ͦͷਓΒ͘͠ੜ͖͖Δ஍ҬΛ૑ΔʯͨΊʹ

୐ɾ༧๷ҩྍ౷ׅ෦ɾࡏ
৽ۀࣄن։ൃࣨ

「ドック健診センター」
2023 年度の実践
ɹ���� ೥͸ɺ֋੉ηϯλʔ௕͕ɺ

ৗʹఏএ͢ΔʮϫϯνʔϜͰऔΓ

૊Ήʯ͕࣮ફ͞Εɺ·ͨɺ౦ࢁक़

ͷཧ૝ͱ͢Δɺ͢΂ͯͷߟࢥΛ

࢛ը໘Ͱ͑ߟΔʹ͍ۙͮͨ೥Ͱ͠

ͨɻʮ೔ຊҰ΁ͷ௅ઓϓϩδΣΫ

τʯ͔ Βɺൃ ଍ͨ͠ �ͭͷۀࣄνʔ

Ϝ͸ͦΕͧΕೲಘͷ੒ՌΛग़ͯ͠

͓Γɺઋ઒ΤϦΞ΁ͷαςϥΠ

τग़ళܭը΋༧ఆ௨Γ։ઃ͞Εɺ

΢ΣϧϐΞβઋ઒ͱͯ͠ ���� ೥

�݄ �೔ʹΦʔϓϯ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

͜ΕʹΑΓɺ調布౦ࢁපӃυοΫ・

݈਍ηϯλʔͷ࠷େͷ՝୊Ͱ͋ͬ

ͨɺ༧໿͕औΕͳ͍ࣄ৅Λղܾ͠ɺ

ΑΓͪ࣋ؾΑ͘ਓؒυοΫɺ݈਍

Λड਍͍͚ͨͩΔࢪઃ΁ͱਐԽ͠

·ͨ͠ɻ

̍ɽ౦ࢁ઀۰ڭҭͷϒϥϯυԽɺ

೔ຊਓؒυοΫֶձͷڭҭҕһձ

ʹটᡈ͞Ε࡞੒ͨ͠શࠃͷ医療ػ

मಈը͸ɺਓݚ઀۰Ϛφʔ͚޲ؔ

ؒυοΫֶձॴଐͷࢪઃͷ໿ �෼

ͷ �ͷࢪઃʹࢹௌ͞ΕࢹௌऀԆ΂

ਓ਺΋ ���� ໊Λ௒͑·ͨ͠ɻ·

ͨɺ઀۰ࢣߨͷݚमηϛφʔ͸ɺ

ຖճ ��� Ҏ্ͷࢪઃ͕ࢹௌ͠ɺ໰

͍߹Θͤ΍ࢦಋҎདྷͷҾ͖߹͍Λ

௨೥Ͱ͍ͨͩ͘ఔͰ͢ɻ

２ɽ݈਍ࠪݕՊͱ݈਍์ࣹઢՊΛ

౷߹͠ɺ݈਍ίϝσΟΧϧՊͱ͠

ͯ৽͘͠ੜ·ΕมΘΓ·ͨ͠ɻ͜

ΕʹΑΓࠪݕͱը૾ͷࢹ఺͔Βٕ

ज़͕౷߹͞Εɺಛʹঁੑ݈਍΍ෲ

෦Τίʔࠪݕʹ͓͍ͯ͸ɺ੍ࠪݕ

౓ͷظ্͕޲଴͞Ε·͢ɻ

̏ɽϐϯΫϦϘϯ׆ಈ͕ɺࣗ෼ͨ

ͪͷҙࢥΛ࣋ͪ調布市ͷϚϚ͞Μ

ͨͪͷೕ͕Μࢮ๢ऀ਺Λ � ʹ͢

Δͧʂ׆ಈΛੑ׆Խ͓ͤͯ͞Γ·

͢ɻ

̐ɽΞϯέʔτճऩ཰ ��ˋ͔Β

ͷ಺༰෼ੳ͕ࠪݕ΍医ࢣͷΧςΰ

Ϧ͝ͱʹਐΈɺऩӹʹ΋ͭͳ͕Δ

վળ׆ಈʹਐԽ͠·ͨ͠ɻ

̑ɽ౦ࢁक़̕ظੜʹ͸ɺ೔ຊҰί

ΞϝϯόʔʹΑΔ෋࢜ࢁϓϩδΣ

Ϋτ͕ �೥ؒճ͞Εɺl:85Λจ

Խʹ͢Δ z͕֤෦໳ʹ౰ͨΓલʹ

ਁಁ͠·ͨ͠ɻ

̒ɽࠓ೥΋૿ऩΛ͠ɺ։Ӄޙ ��

છ֦ײίϩφ΢Πϧεܕதɺ৽ظ

େͷ ���� ೥౓Λআ͖ɺ૿ظ��ऩ

Λ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

2024 年度の目標
ɹ΢ΣϧϐΞβઋ઒ͷ্ཱͪ͛ʹ

ΑΓɺ৽͍͠஥͕ؒͨ͘͞Μ૿͑ɺ

͍Ζ͍ΖͳจԽΛ࣋ͪࠐΜͰ͘Ε

·͢ɻ͜ΕΛ౦࢛ࢁը໘ͷจԽͰ

ऩ͍͖ͯ͠ɺ͞ΒͳΔ෦໳ͷ੒ٵ

௕ʹͭͳ͍͖͍͛ͯͨͱ͓ͯ͑ߟ

Γ·͢ɻ·ͣ͸ɺ΢ΣϧϐΞβઋ

઒ͷॳ೥౓ͷελʔτμογϡͰ

͢ɻ։Ӄ௚ޙͳͷͰɺ༷ʑͳ໰୊

ɻͦΕΛϫϯνʔϜͰ͢·͖ى͕

ղܾ͠ΑΓۀࣄ͍ڧॴ΁ͱਐԽ͠

͍ͨͱ͑ߟ·͢ɻ·ͨɺຊӃͷυο

Ϋ݈਍ηϯλʔͰ͸ɺ΢ΣϧϐΞ

βઋ઒ʹίΞελοϑΛҟಈͯ͠

͍Δͳ͔Ͱɺ͞ΒͳΔ੒௕Λ͠ͳ

͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻ͜ΕΛػʹ͋

ΒͨͳϦʔμʔ͕஀ੜ͢Δ͜ͱΛ

Λൃల͍͖ͤͯͨ͞ۀࣄ଴͠ɺظ

͍ͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ

˛݈਍ࣄ຿ہ ˛݈਍ࠪݕՊ

˛΢ΣϧϐΞβઋ઒ϓϩδΣΫτνʔϜ ຿՝˛ϨηϓγϣϯίϯγΣϧδϡࣄ୐ࡏ˛
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຿෦௕ࣄӦຊ෦௕・医療ܦ

෱֞　ॱࡾ

຿෦ࣄӦຊ෦ɾҩྍܦ

Ⅰ．2023 年度業績総括
ɹ���� ೥౓ ౦ࢁձͷ医ۀऩӹ

͸ �
��� ඦສԁʢࡢ೥ࠩ �� ඦສɹ

೥ൺࡢ ����� ˋʣɺ医ۀརӹ �

ඦສԁʢࡢ೥ࠩ˚ ��� ඦສԁɹࡢ

೥ൺ ���ˋʣɺ੫Ҿલརӹ �� ඦສ

ԁʢࡢ೥ࠩ˚ ��� ඦສԁɺࡢ೥

ൺ ����ˋʣɺ૿ऩݮӹͷۀ͍͠ݫ

੷Ͱͨ͠ɻ���� ೥ � ݄։ઃͷα

ςϥΠτɺ΢ΣϧϐΞβઋ઒ͷ։

ઃඅ༻ͱͯ͠ �� ඦສԁ্ͨ͠ܭ

͜ͱ΋͋Γ·͕͢ɺਓ݅අ͕ࡢ೥

ΑΓ ��� ඦສԁ૿͑ͨʹ΋͔͔Θ

Βͣɺ医ۀऩӹ͸ �� ඦສԁ͔͠

৳͹͢͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͔ͬͨ͜ͱ͕

େͷෆৼཁҼͰ͢ɻਓ݅අ཰΋࠷

����ˋʢࡢ೥࣮੷ ����ˋʣ·Ͱߴ

ಅ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹ౦ࢁձͰ͸ɺ஍Ҭͷ医療・έΞ

ͷχʔζʹԠ͑ΔͨΊʹʮੜࢧ׆

ԉظੑٸܕυϝΠϯʢප౩ʴ֎དྷ

ʢಁੳ͸আ͘ʣʣʯʹܦӦݯࢿΛ܏

ࣼ഑෼͖ͯ͠·ͨ͠ɻͦͷ݁Ռɺ

ड͚ೖΕ݅਺ंٸٹ �
��� ݅ɺ஍

Ҭ͔Βͷ঺հऀױड͚ೖΕ݅਺

�
��� ݅ɺපচՔಇ཰ ����ˋͱɺ

�� চͷதখපӃͱͯ͠͸਎ͷৎ

Ҏ্ͷݙߩΛ͍ͯ͠·͢͠ɺ஍Ҭ

χʔζʹԠ͍͑ͯ͘தͰ౦ࢁϒϥ

ϯυ΋ཱ֬Ͱ͖͍ͯ·͢ɻͦͷҰ

ํͰɺੜࢧ׆ԉظੑٸܕυϝΠϯ

͸େ͖ͳ੺ࣈΛ͔͔͑Δ෦໳Ͱ΋

͋Γ·ͨ͠ɻ

ɹ���� ೥౓·Ͱ͸ʮੜࢧ׆ԉܕ

෼ΛʮಁࣈυϝΠϯʯͷ੺ظੑٸ

ੳυϝΠϯʯʮυοΫ݈਍υϝΠ

ϯʯͱ͍͏２ͭͷརӹ཰ͷ͍ߴυ

ϝΠϯ͕Χόʔ͢Δ͜ͱʹΑΓ๏

ਓશମͷ医ۀརӹΛ֬อ͖ͯ͠·

ͨ͠ɻ৽ܕίϩφͱ͍͏ܹಈظΛ

ɺͦͷόϥϯε่͕Ε͖ͯͨͯܦ

͜ͱ͕ɺۀ੷ѱԽͷओҼͰ͢ɻʮੜ

ࣈυϝΠϯʯͷ੺ظੑٸܕԉࢧ׆

෯ͷ֦େɺʮಁੳυϝΠϯʯʹଐ͢

ΔΫϦχοΫͷऀױ਺ݮগɺʮυο

Ϋ݈਍υϝΠϯʯ͸ຊӃࢪઃͷݶ

ք͔Β੒௕཰௿Լ͓ΑͼαςϥΠ

τ։ઃʹ͚ͨ޲ਓһ૿ʹΑΓརӹ

཰͕௿Լ͍ͯ͠·͢ɻߋʹɺຊ෦

ͷࢧԉػೳͷڧԽ΍ɺ医療৬͔Β

ͷλεΫγϑτਪਐͷͨΊʹɺࣄ

຿৬һΛ૿һ͓ͯ͠Γɺߴίετ

ମ࣭ͷҰҼʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ

ɹ஍Ҭͷ医療・έΞχʔζʹԠ͑

ͭͭɺίετόϥϯεΛऔΓ໭͢

͜ͱ͕ɺ౦ࢁձͷ࠷༏ઌ՝୊Ͱ͋

Γ·͢ɻ͢ͳΘͪʮੜࢧ׆ԉٸܕ

ͱίε্޲υϝΠϯʯͷऩӹظੑ

τݮ࡟ʹΑΔ੺ࣈ෯ͷॖখɺʮಁ

ੳυϝΠϯʯͷΫϦχοΫऀױ਺

૿ɺʮυοΫ݈਍υϝΠϯʯͷ΢Σ

ϧϐΞβઋ઒Λيಓʹ৐ͤͯϓϩ

ϑΟοτηϯλʔԽ͢Δ͜ͱɺʮࡏ

୐医療υϝΠϯʯͷ֦େɺࣄ຿෦

໳ͷলྗԽͱ߹ཧԽʹऔΓ૊Έɺ

̑೥ޙʹ͸医ۀརӹ཰̑ˋΛ໨ࢦ

͠·͢ɻ

Ⅱ．事務部門方針
ɹ౦ࢁձͷࣄ຿෦໳͸ʮᶃ医療ࣄ

຿෦ʯʮᶄࡏ୐༧๷医療౷ׅ෦ʯʮᶅ

Ӧຊ෦ʯͷܦ �ͭͷ෦໳͔Βߏ੒

͞Ε͍ͯ·͢ɻͦΕͧΕͷ෦໳͕ɺ

ͦΕͧΕͷϛογϣϯΛ໌֬ʹ͠

ͯɺͦΕͧΕ͕ಠࣗʹൃల͖ͯ͠

ͨ݁Ռɺྗڧͳࣄ຿෦໳Λܗ੒͢

ΔʹࢸΓ·ͨ͠ɻ

ɹͦͷऔΓ૊Έ͸ɺ医療ܦӦ΍医

療ࣄ຿ͷۀքࢽʹԿ౓΋औΓ͋͛

ΒΕ͖͍ͯͯ·͢ɻ

ɹͦͷҰํɺ̏ͭͷ෦໳ͦΕͧΕ

͕ಠࣗʹඞཁͳػೳΛڧԽͨ݁͠

Ռɺશମ࠷దͷࢹ఺͕رബʹͳͬ

͍ͯ·͢ɻશࣾతͳࢹ఺͔Βࣄ຿

෦໳Λߏ࠶ங͢Δ͜ͱ͕ɺࣄ຿෦

໳࠷େͷ՝୊Ͱ͢ɻࢹ٬ސ఺Ͱۀ

຿Λ࠶ઃ͠ܭɺࣗಈԽɺলྗԽɺ

ɺա৒඼࣭෦෼ͷੋਖ਼ࢭ຿ͷഇۀ

ʹΑΓɺੜੑ࢈ΛߴΊɺࣄ຿෦໳

ͷਓ݅අ཰Λվળ͍͖ͯ͠·͢ɻ

Ⅲ．事務部門のミッションとあり
たい姿
ɹࣄ຿෦໳ͷϛογϣϯ͸ɺ౦ࢁ

ձͷܦӦཧ೦ʮϛογϣϯʗϏ

δϣϯʗόϦϡʔʯΛମ͢ݱΔ࢓

૊ΈΛ࡞Γ্͛Δ͜ͱʹ͋Γ·

͢ɻϛογϣϯͷୡ੒Λ໨͜͢ࢦ

ͱΛલఏͱͨ͠͏͑Ͱͷɺࣄ຿෦

໳ͷ̍̌೥ޙΛΠϝʔδͨ͠ʮ͋

Γ͍ͨ࢟ʯ͸ʮࣄ຿৬һͷ̔̌ˋ

͕ɺ෺・৺ɹ྆໘Ͱͷ๛͔͞Λ࣮

Δʯঢ়ଶʹ͍ͯ͠Δ͜ͱ͍ͯ͠ײ

Ͱ͢ɻ

෺త๛͔͞ͱ͍͏؍఺͔Β͸ɺ

̍ɽ̍ ̌೥࿈ଓ૿ऩͷ࣮ݱ

೥঎ �ԯن໛ͷαςϥΠτΛ �ͭ

Ҏ্৽ઃ͍ͯ͠Δ

２ɽ医ۀརӹ཰̑ˋҎ্Ͱɺ̑ˋ

Λ௒͑Δֹۚͷ̑̌ˋΛશ৬һʹ

౳෼഑ۉ

৺ͷ๛͔͞ͱ͍͏؍఺͔Β͸

・৬һ͕ҙࢤΛ΋ͬͯɺࣗ਎ͷ͋

ΓํΛ໰͍ଓ͚ɺͦͷ࣮͚޲ʹݱ

ಈ͠ଓ͚͍ͯΔঢ়ଶߦͯ

・৬һ �ਓ �ਓ͕ࣗ෼ͷਓੜͷओ

໾ͱͯ͠ੜ͖͍ͯΔঢ়ଶ

・ద౓ʹٳଉΛͱΓɺ๛͔͞Λ࣮

Δঢ়ଶ͍ͯ͠ײ

Λ໨͠ࢦ·͢ɻʮ͋Γ͍ͨ࢟ʯΛ

ΔͨΊͷॏ఺՝୊͸ʮ%9͢ݱ࣮

ʢσδλϧ・τϥϯεϑΥʔϝʔ

γϣϯʣʯͱʮ2.4ʢΫΦϦςΟ・

Ϛωδϝϯτ・γεςϜʣʯͰ͢ɻ

ɹ%9ʹ͍ͭͯ͸શࣾతͳࢹ఺͔

ΒϚωδϝϯτ͢Δ%9ίΞձٞ

ʢܦӦ૚ͱຊ෦ϝϯόʔʣΛ݁੒

͠ɺ݄ �ճͷස౓Ͱ׆ಈ͍ͯ͠·

͢ɻطʹ౦9%ࢁͷʮ͋Γ͍ͨ࢟ʯ

ʮݱঢ়ͷ࢟ʯʮͳΓ͍ͨ࢟ʯʮ࣮ફ

͢Δ࢟ʯΛ࢛ը໘γʔτʹ͑ݟΔ

Խ͠ɺະདྷ೥දʢԼਤࢀরʣʹམ

ͱ͠ࠐΜͰ͍·͢ɻ

ɹ� ೥ޙʹ͸ଟ৬छ͔Βߏ੒͞

ΕΔ %9 ӡӦҕһձΛຖि։࠵

͠ɺ౦ࢁձͷશͯͷ৘ใγεςϜ

ಋೖʹ͠ࡍɺඅ༻ରޮՌͷࢉग़͔

ΒɺಋೖޙͷධՁ΍ূݕΛͨ͠Γɺ

*$5 Λۀͨ͠༺׆຿վળΛओಋ͠

͍͚ͯΔ૊৫ʹঢ՚͍ͤͯͭ͘͞

΋ΓͰ͢ɻ

ɹߋʹɺ෦໳ԣஅͰ31"ϓϩδΣ

ΫτΛ্ཱͪ͛ɺ31" Λ͑࢖Δ

ਓࡐΛҭ੒͍ͯ͠·͢ɻ࣌ݱ఺Ͱ

��ਓ͕ࢀՃ͠ɺ�݄·Ͱʹࣗ෦ॺ

ͷ ຿Λۀ1$ �ͭҎ্ࣗಈԽ͢Δ

ςʔϚʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ૊৫

తʹ *5 ϦςϥγʔΛߴΊ͍ͯ͘

Γ͋͛·͢ɻ࡞૊ΈΛ࢓

ɹ2.4ʹ͍ͭͯ΋ɺʮࢹ٬ސ఺͔

Βۀ຿Λ࠶ઃ͠ܭɺඪ४Խͯ͠ప

ఈͤ͞Δʯ͜ͱΛ໨తʹࣄ຿ԣஅ

ͷϓϩδΣΫτνʔϜΛൃ଍͠·

ͨ͠ɻ·ͣ͸ 1'$ʢϓϩηε・ϑ

ϩʔ・νϟʔτʣͷඳ͖ํΛֶͿ

ͱ͜Ζ͔Βελʔτ͍ͯ͠·͢ɻ

࿅܇຿Λۀͨ͠ܭઃ࠶఺Ͱࢹ٬ސ

ʹΑΓແҙࣝʹͰ͖ΔΑ͏ʹͳΔ

ͱಉ࣌ʹɺҰ෦Λ *$5 ΍ 31" Ͱ

ࣗಈԽ͢Δ͜ͱʹΑΓɺ�೥ޙʹɺ

ߴΛ２̌ˋҎ্ੑ࢈຿෦໳ͷੜࣄ

Ί͍ͯͭ͘΋ΓͰ͢ɻ
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෭Ӄ௕ɹ஍Ҭ࿈ࣨܞ௕

தଜ　Ώ͔Γ

஍Ҭ࿈ࣨܞ

ɹίϩφՒ͕ڈΓɺ௨ৗͷ࿈ܞମ
੍͕໭͖ͬͯ·ͨ͠ɻ���� ೥౓
͸�݄͔Β౦ژϧʔϧ˞ʹࢀը͠ɺ
͜Ε·ͰҎ্ʹपลͷ஍Ҭ医療ػ
ؔͱͷ࿈͕޿͕ܞΓ·ͨ͠ɻίϩ
φՒͰ஍Ҭશମ͕࠷దԽ͢Δ͜ͱ
ͷॏཁੑΛֶͼɺ���� ೥ͷٸٹ
धཁ૿େʹ͚ͯ޲ɺલํͷ医療࿈
ʹͱ΋ܞ࿈ࢱ෱・ޢͷհํޙɺܞ
औΓ૊Έ࢝Ί·ͨ͠ɻ
ʹडೖٸٹ˞ �� ෼Ҏ্ɺࢪ�ઃҎ্Λ

ཁ͢Δ৔߹ʹྠ൪පӃ͕डೖΕɺॳ療Λ

ɺೖӃઌΛίʔσΟωʔτ͢Δ͍ߦ

̍ɽ঺հ
2022䎃䏝 2023䎃䏝 ⵸䎃嫰

稱➜⟝侧（⟝） 5083 4384 699
䎂㖱 剢（⟝） 424 365 59

内鏬
2022䎃䏝 2023䎃䏝 ⵸䎃嫰

外勻✮秈 2706 2783 77
鯄院⣛걾 131 102 29
筜䚈「鏺（「） 311 316 5
嗚叨⣛걾 2102 1374 728

ɹ���� ೥౓ͷ঺հ݅਺͸ɺ�
���
݅Ͱɺ���� ೥౓ΑΓ ��� ݅ͱେ
෯ʹݮগ͠·ͨ͠ɻ֎དྷ༧໿͓Α
ͼٸۓड਍ґཔ͸લ೥ΑΓए૿ׯ
͍͑ͯ·͕͢ɺࠪݕґཔ͕ۙྡͷ

ʮͮ͘ࢳΓ　େࣄʹ೨ͬͯ　͘͢ڧΔʯ
ը૾ηϯλʔ։ઃʹ൐͍େ෯ʹݮ
গͨͨ͠ΊͰ͢ɻ͔͠͠ɺٸۓड
਍ґཔ΋ ��� ݅ͷஅΓ͕ੜ͓ͯ͡
ΓԠध཰͸ ����ˋɺ౰Ӄͷػೳ
֎ͷґཔΛআ͍ͯ΋ ��ˋͱ஍Ҭ
ͷࠓͨͬࠔʹԠ͑ΒΕ͍ͯͳ͍ݱ
ঢ়͕͋Γ·͢ɻҰͭʹ͸ൃ೤ऀױ
ʹରͯ͠ର৅පচ͕ͳ͍͜ͱ͕͋
Γ·͕͢ɺ౰Ӄͷ਍療ମ੍Ͱͷஅ
Γ͕ੜ͍ͯ͡·͢ɻ���� ೥౓͸ɺ
ظੑٸ � Պʢ಺ՊɺফԽث಺Պɺ
֎Պɺ੔ܗ֎Պʣຖʹɺ医ͪͨࢣ
͕அΓཧ༝ΛݩʹվળࡦΛ୳Γ·
͢ɻ͞ΒʹɺஅΓͷ৔߹͸ɺ௚઀
஍Ҭͷ医ࢣͱ࿩Λ͢Δ͜ͱͰɺ஍
ҬͷࠔΓ͝ͱʹ͖޲߹͍·͢ɻ

２ɽٯ঺հ
2022䎃䏝 2023䎃䏝 ⵸䎃嫰

鷞稱➜⟝侧（⟝） 2769 2838 69
䎂㖱 剢（⟝） 237 231 6

䖓倯佄䴂
病院 128⟝
ؙحصؙٔ 48 ⟝
倵鏣 24 ⟝

ɹ���� ೥౓͸ɺ�
��� ݅ͷٯ঺
հΛ͍ߦ·ͨ͠ɻຫੑ࣬ױ・ܰ঱
ͷํͷΫϦοΫ΁ٯ঺հ ��� ݅ɺ
ԉͰ͸ɺපӃ・๚໰਍療Ϋࢧํޙ

ϦχοΫ・ࢪઃ΁ ��� ঺հٯ݅
͍ͯ͠·͢ɻҰํɺ౰Ӄ͸ظੑٸ
පӃͰ͕͢ɺೋ次ٸٹͰͷରԠ͕
೉ɺ਍療Պ͕ͳ͍ɺମ੍ෆ଍Ͱࠔ
�
��� ݅ɺಛʹ ��� ݅͸౰೔సૹ
Ͱۙྡͷߴ次ػೳපӃʹडೖΕ͍
͖ͨͩ·ͨ͠ɻ�݄͔Β։࢝ͱͳͬ
ͨ౦ژϧʔϧʹ͓͍ͯ͸ɺਫ਼ਆ࣬
ͷҰ࣌ड͚ೖΕ΋͋Γɺਫ਼ऀױױ
ਆՊͱͷ࿈͕࢝ܞ·Γ·ͨ͠ɻ
ɹ���� ೥౓͸౦ژϧʔϧͷྠ൪
͕໷ؒʹ֦େ͞Ε·͢ɻ͞Βʹ਍
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外来患者 住所別シェア 入院患者 住所別シェア

人間ドック 住所別シェア

企業／個人健診 住所別シェア

上部内視鏡 住所別シェア 下部内視鏡 住所別シェア

その他

⚅歊靼⼒
珗㙹䋐

三똾䋐
杈寐䋐

府中䋐
調布䋐
740

85

90
23
18

26

18

その他

多摩䋐
䊛䃵䋐

⚅歊靼⼒
三똾䋐

杈寐䋐

府中䋐
調布䋐
637

120

33

76

24
18
15

77

똾䋐♲➭ך׉

多䷐䋐
䊛䃵䋐

杈寐䋐

珗㙹䋐

⚅歊靼⼒
䏍⚥䋐

锃䋒䋐
454

14559

44
35

33
134

46

51

多䷐䋐➭ך׉
♲똾䋐

⚅歊靼⼒

䊛䃵䋐

珗㙹䋐

杈寐䋐
䏍⚥䋐

锃䋒䋐
470

13151

50

48

48

33
32

137

➭ך׉

♲똾䋐

杈寐䋐
䊛䃵䋐
珗㙹䋐
⚅歊靼⼒

䏍⚥䋐

锃䋒䋐
487

124
40
39
38

45

19630

➭ך׉

珗㙹䋐
⚅歊靼⼒
杈寐䋐
♲똾䋐
䊛䃵䋐

䏍⚥䋐 锃䋒䋐
689101

25
25

96
23
22
19

内視鏡合計 住所別シェア

➭ך׉
♲똾䋐
杈寐䋐
珗㙹䋐
䊛䃵䋐

⚅歊靼⼒ 䏍⚥䋐

锃䋒䋐
513

121

37

29

37

43

36
183



●市民健診
●企業健診＋

その他
●ドック

●赤 25％以上

●ピンク 20％以上

●黄色 15％以上

●空色 10％以上

●青 10％未満

●緑 調布市以外

1年間に来院した
患者様の町丁別シェア

���� ೥౓
̍೥ؒʹདྷӃͨ͠͞ऀױ·ͷொஸผγΣΞ

●赤 25% 以上
●ピンク 20% 以上
●黄色 15% 以上
●水色 10% 以上
●青 10% 未満

●赤 25% 以上
●ピンク 20% 以上
●黄色 15% 以上
●水色 10% 以上
●青 10% 未満
●緑 調布市以外
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１. 入退院　……45

２. 外来（透析除く）　……51

３. 救急　……52

４. 手術　……54

５. 内視鏡センター　……55

６. 在宅（訪問診療・訪問看護・訪問リ

ハビリ・居宅介護支援）　…56

７. リハビリ科　……58

８. 放射線科　……59

９. 検査科　……60

10. 栄養科　……61

11. 薬剤科　……62

12. 紹介・逆紹介　……62

13. ドック・健診センター　……63

14. 血液透析　……64

15. 医療安全　……66

16. 外来満足度アンケート　……68

17. 退院アンケート　……68

18. 職員満足度調査ナビゲーター　……69

2021 䎃䏝 2022 䎃䏝 2023 䎃䏝
䎂㖱㖈院日侧 131 137 130
䎂㖱䎃룳 725 743 747
70 娕⟃♳ⶴ合 65 69 70
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90 156
300

368 347

353

1071 1064

合鎘

1829 1920 1892 2008 1908 2090
101

563

268
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診療科別退院患者数
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0
100
200
300
400
500
600
700
800

䝕罏侧

90
10080

89
70
79

60
69

50
59

40
49

30
39

20
29

10
19

0

5

10

15

20

25

30
䎂㖱㖈院日侧

（娕）

（➂） （日）

0

100
9

209
176

156
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8

360
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245

1959653397

䎂㖱䎃룳747 娕
70 娕⟃♳ⶴ合70
䎂㖱㖈院日侧130 日

年齢階級別 退院患者数

45
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2
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4

5

6

7
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59

45
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死亡患者数
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侭䕎外科外科消化器内科内科
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200
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23
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268

1157

2089

新規入院患者数
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病床稼働率

重症度、医療・看護必要度
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➜隊٥状爷倵鏣חⰅ䨽（˟）

鯄院
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91➂44

263➂126

（˟）倵鏣内鏬 䝕罏侧
➜隊罈➂⥂⨳倵鏣 25
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入院経路

倵鏣㛇彊㼎韋⥂ꤹ鏺療׷⤘חⰅ院䝕罏
խխխխխխխ（㛇本鏺療俱の倵鏣㛇彊瘝ח鋉㹀ׅ׷Ⰵ院䝕罏׾ꤐֻ）

➜隊٥状爷倵鏣（˟）

㖈㸓

娤❕

穄✪

鯄院

外勻（他院）
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爡会状爷٥剣俱罈➂مーي 158
鎘 253

退院経路
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在宅復帰率

救急搬送入院数

˟ 2020 䎃ծ2022 䎃の鏺療㜠ꂹ何㹀׶״ח㛇彊㢌刿剣׶
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入院経路別・退院先（死亡退院 137 症例除く）
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倵鏣鯄院荈㸓倵鏣鯄院荈㸓倵鏣鯄院荈㸓
荈㸓

（1651➂）
他院ַ׵の鯄院
（82➂）

倵鏣
（220➂）

（日）
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入院経路・退院先別平均在院日数
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鎘侭䕎外科外科消化器内科内科

2023䎃䏝2022䎃䏝2021䎃䏝2020䎃䏝2019䎃䏝2018䎃䏝2017䎃䏝

（⼪ⰼ）

376

431

606

365

402 419

370 390

471
439

657 671

507
458

389

488

730
772

524
513

420

818

802

506

407

493

739

797

565

434

499

661

845

494

435

入院単価

侭䕎外猰

外猰

嶊⻉㐻ⰻ猰
ⰻ猰
659

62

73

200

診療科別 入院収益

入院前：自宅（1,651 人）

入院前：施設（220 人）

入院前：他院からの転院（82人）

䎂㖱㖈院日侧כ 鷌院䝕罏䒀ץⰅ院日侧 鷌院䝕罏侧 ד꧊鎘

㕂ꥷ氫病分겲せ 内科 外科 侭䕎外科 消化器内科 総鎘
 0099 䠬厩氾⿹ן㺔生赇 46 3 0 13 62
 0048 新生暟航泊 27 214 0 54 295
 5089 血液⿹ן鸡血器の氫䝕⚛חן⯜氊堣圓のꥺ㹱 17 4 0 9 30
 0090 内分泌司균⿹ן➿闐氫䝕 86 5 0 2 93
 0099 精神⿹ן遤⹛のꥺ㹱 4 1 0 0 5
 0099 神経禸の氫䝕 18 2 0 0 20
 6095 耳⿹ן乳圫瑱饯の氫䝕 15 0 0 1 16
 0099 循環器禸の氫䝕 154 2 0 0 156
 0099 呼吸器禸の氫䝕 399 2 0 0 401
 0099 消化器禸の氫䝕 45 316 0 188 549
 0099 皮膚⿹ן皮♴穈籼の氫䝕 20 2 1 0 23
 0099 筋骨格禸⿹ן穠合穈籼の氫䝕 50 1 5 0 56
 0099 腎尿路生婣器禸の氫䝕 176 3 0 0 179
 0099 ⯓㣓㣼䕎㢌䕎⿹ן厩葿⡤殯䌢 0 0 0 0 0
 0099 氾朐䗙⦪⿹ן殯䌢荅䎮䨽鋅 3 0 0 0 3
 0098 䴦傷中嫩⿹ןその他の外㔓の䕦갟 48 7 95 1 151
 0099 暴婊湡涸欽؝ーس 50 1 0 0 51

総鎘 1158 563 101 268 2090

国際疾病分類診療科別　【ICD-10 準拠】

国際疾病別分類（2023 年度 退院患者）
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19749
16815

15567

1252

1873

1686

1322
17562099

（➂）

2102
1903

15012

2356
1360
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6766 5030
4338
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196
571

929

380

569

（➂）
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4019

421
439

617
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（➂）

79837 7696381693

58695690
9400

5994
92109618 9308

5979

79639

10384
5255

78642

9085
11070

4364
5589

73655 82054

̎� ֎དྷʢಁੳআ͘ʣ

外来患者数 推移

外来新規患者数

外来単価

外来初診患者数

侭䕎外科外科

内科
16815 ➂ 845

1322 ➂ 67
1756 ➂ 88

外来初診患者数シェア

DPC6 桁　科別上位５（医療資源病名診療科で集計）

内科

外科

6 呞
سー؝ 6 呞（氫䝕せ） ⟝侧 㖈院日侧

（䎂㖱）
筜䚈Ⰵ院
ⶴ合

佸䚈䵤鷏
ⶴ合

1 40081 铎㒢性肼拦 203 214 94 74
2 40080 肼拦瘝 117 164 99 50
3 110310 腎臓⿵כ尿路の䠬厩氾 106 175 96 64
4 50130 心♶Ⰻ 81 192 95 59
5 180030 その他の䠬厩氾（19） 64 120 98 66

Ⰻ⡤ 1158 177 87 55

6 呞
سー؝ 6 呞（氫䝕せ） ⟝侧 㖈院日侧

（䎂㖱）
筜䚈Ⰵ院
ⶴ合

佸䚈䵤鷏
ⶴ合

1 60035 穠艌（赇㘋׾ろ׬կ）の䝤性航泊 96 71 14 9
2 60040 湫艌聹Ꟍ（湫艌朐部ַ׵聹Ꟍ）の䝤性航泊 81 54 2 1
3 60160 롕䖇15）،صٕق 娕⟃♳） 68 42 4 1
4 60150 赇㘋拦 50 47 62 16
5 60210 艌ꟗ㝰ְזの記鯹の،صٕق 42 85 95 24

Ⰻ⡤ 563 60 30 11

侭䕎外科

消化器内科

6 呞
سー؝ 6 呞（氫䝕せ） ⟝侧 㖈院日侧

（䎂㖱）
筜䚈Ⰵ院
ⶴ合

佸䚈䵤鷏
ⶴ合

1 160800 肄ꟼ眍٥大艘鵚⡘の骨䫓 27 190 81 56
2 160760 ⵸臾の骨䫓 21 51 14 0
3 160850 駈ꟼ眍٥駈部の骨䫓٥膴荭 12 103 17 0
4 160610 㔊肇筋舺䴦傷 9 47 11 11
5 160700 ꓲ骨٥肔歌骨の骨䫓 9 39 11 0

Ⰻ⡤ 101 118 42 21

6 呞
سー؝ 6 呞（氫䝕せ） ⟝侧 㖈院日侧

（䎂㖱）
筜䚈Ⰵ院
ⶴ合

佸䚈䵤鷏
ⶴ合

1 60100 小艌大艌の葺性氫䝕（葺性航泊׾ろ׬կ） 73 23 0 0
2 60102 瑪㶯⿵כ苤泊׾⠵ְז׻䤰㹓性氫䝕 28 83 100 18
3 60035 穠艌（赇㘋׾ろ׬կ）の䝤性航泊 23 69 9 0
4 60020 胊の䝤性航泊 20 75 10 5
5 60340 胐盖（聽内外）穠瀖ծ胐盖拦 14 79 100 71
6 60130 굸麣ծ胊ծ十✳䭷艌ծ他艌の拦氾（その他葺性氫䝕） 14 91 93 29

Ⰻ⡤ 268 75 53 21
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救急搬送 年齢階級別数・入院率

⠅日

帾㢸

儗꟦外

儗꟦内
1004➂33

871➂29

684➂23

449➂15

救急搬送 時間帯別割合
娤❕鯄鷏

Ⰵ院

䌓㸓
2060➂68

785➂26

118➂4 45➂2

救急搬送 転帰割合
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（⟝）

659
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538

863

1076 1139

617

1030

518

1046

474

969

584

1211
鏺療科 外勻 Ⰵ院

内科 3 7
外科 210 330
侭䕎外科 16 92
腎臓内科 95 9
消化器内科 887 146
総鎘 1211 584

鏺療科外科

分겲せ 分겲ⴽ
⟝侧 遭䒭 ⟝侧

胊浒 10 艎臻ꖎ♴胊ⴖꤐ遭（䝤性航泊䩛遭） 5
胊ⴖꤐ遭（䝤性航泊䩛遭） 3
艎臻ꖎ♴胊艌ガ合遭 1
胊艌ガ合遭（ؐٓـンガ合׾ろ׬կ） 1

穠艌浒 31 艎臻ꖎ♴穠艌䝤性航泊ⴖꤐ遭 30
穠艌ⴖꤐ遭（Ⰻⴖꤐծ❊Ⰻⴖꤐ⿵כ䝤性航
泊䩛遭）

1

湫艌浒 13 艎臻ꖎ♴湫艌ⴖꤐ٥ⴖ倖遭（⡚⡘⵸倯ⴖꤐ遭） 6
艎臻ꖎ♴湫艌ⴖꤐ٥ⴖ倖遭（ⴖꤐ遭） 4
艎臻ꖎ♴湫艌ⴖꤐ٥ⴖ倖遭（馄⡚⡘⵸倯ⴖ
ꤐ遭）

3

胐㒝 55 艎臻ꖎ♴胐㒝䶯⳿遭 55
،صٕق 74 艎臻ꖎ♴롕䖇صٕق،䩛遭（⚕⩎） 48

（،صٕق롕䖇）䩛遭،صٕق 20
（،صٕق茈）䩛遭،صٕق 4
艎臻ꖎ♴صٕق،䩛遭（艎㠖泸汙صٕق،） 1
（،صٕق艎㠖泸汙）䩛遭،صٕق 1

赇㘋拦 30 艎臻ꖎ♴赇㘋ⴖꤐ遭（赇㘋ワ㔲苤泊׾⠵׻
（の׮ְז

22

艎臻ꖎ♴赇㘋ⴖꤐ遭（赇㘋ワ㔲苤泊׾⠵ֲ
（の׮

8

أٖؐ؎ 5 艌盖浛滠氾䩛遭 2
艌ꟗ㝰氾䩛遭（艌盖浛滠氾䩛遭） 2
艎臻ꖎ♴艌盖浛滠⶟ꨄ遭 1

聹Ꟍ氫䝕 86 汖呌䩛遭（膴聹׾ろ׬կ）（穠稞遭） 10
汖呌䩛遭（膴聹׾ろ׬կ）（血合䶯⳿遭） 19
汖呌䩛遭（膴聹׾ろ׬կ）（炽化療岀（㔊媮
ꥡ岣㼗岀׮׷״חの））

10

汖呌䩛遭（膴聹׾ろ׬կ）（呎屚䩛遭（炽化
療岀（㔊媮ꥡ岣㼗岀׮׷״חの）׾⠵ֲ））

29

汖洯呎屚䩛遭（⽃秪׮זの） 2
聹Ꟍٔهーفⴖꤐ遭 6
聹Ꟍワ㔲苤泊ⴖꟚ遭 10

中心꫼腞岣㼗
欽㙵鴥㘗ؕ
ٕذーذ

4 中心꫼腞岣㼗欽嗂鴥㘗ؕذーٕذ鏣縧 4

 ذーذؕ
ٕ艎臻内殅縧

2 鸬竲䵿遤䒭艎芘扩崧欽ؕذーٕذ艎臻内殅
縧遭

2

診療科別手術件数
˟ず日㹋倵䩛遭כ⚺䩛遭ؐؕדンز

手術件数

診療科別　主な手術一覧
˟ず日㹋倵䩛遭כ⚺䩛遭ؐؕדンز

鏺療科侭䕎外科

分겲せ 分겲ⴽ
⟝侧 遭䒭 ⟝侧

骨䫓 54 骨䫓錁血涸䩛遭（⵸臾） 17
骨䫓錁血涸䩛遭（♴艘） 13
骨䫓錁血涸䩛遭（大艘） 11
骨䫓錁血涸䩛遭（ꓲ骨） 7
骨䫓錁血涸䩛遭（♳臾） 4
骨䫓錁血涸䩛遭（駈） 2

➂䊨骨걧 12 ➂䊨骨걧䯏Ⰵ遭（肄） 12
➂䊨ꟼ眍 1 ➂䊨ꟼ眍縧䳔遭（芚） 1
䫙ꆏ 11 骨内殯暟（䯏Ⰵ暟׾ろ׬կ）ꤐ⿠遭（♴艘） 3

骨内殯暟（䯏Ⰵ暟׾ろ׬կ）ꤐ⿠遭（ꓲ骨） 2
骨内殯暟（䯏Ⰵ暟׾ろ׬կ）ꤐ⿠遭（♳臾） 2
骨内殯暟（䯏Ⰵ暟׾ろ׬կ）ꤐ⿠遭（⵸臾） 4

舺أٖؗ، 9 舺倖鄫䩛遭أٖؗ، 9

鏺療科腎臓内科
遭䒭 ⟝侧

経皮涸ٍءンز䭁䓸遭٥血合ꤐ⿠遭 87
劣哶⹛꫼腞洯鸡鏣遭（内ٍءンز鸡鏣遭）（⽃秪׮זの） 11
鸬竲䵿遤䒭艎芘扩崧欽ؕذーٕذ艎臻内殅縧遭 3
血盖穠稞遭（その他の׮の） 1
内ٍءンز血合ꤐ⿠遭 1

鏺療科消化器内科
遭䒭 ⟝侧

内鋔ꖎ涸胊ծ十✳䭷艌ٔهー٥ف磨芘ⴖꤐ遭（傍劍䝤性航泊磨芘ⴖ
ꤐ遭）

3

内鋔ꖎ涸胊ծ十✳䭷艌ٔهー٥ف磨芘ⴖꤐ遭（傍劍䝤性航泊胊磨芘
♴㾴⶟ꨄ遭）

15

内鋔ꖎ涸胊ծ十✳䭷艌ٔهー٥ف磨芘ⴖꤐ遭（傍劍䝤性航泊ٔهー
（ⴖꤐ遭ف

1

内鋔ꖎ涸胊ծ十✳䭷艌ٔهー٥ف磨芘ⴖꤐ遭（その他のٔهー٥ف
磨芘ⴖꤐ遭）

2

内鋔ꖎ涸消化盖姺血遭 10
胊洯鸡鏣遭（経皮涸内鋔ꖎ♴胊洯鸡鏣遭ծ艎臻ꖎ♴胊洯鸡鏣遭׾ろ
（կ׬

4

内鋔ꖎ涸大艌ٔهー٥ف磨芘ⴖꤐ遭（ꞿ䖇センًثーٕز劢弫） 916
内鋔ꖎ涸大艌ٔهー٥ف磨芘ⴖꤐ遭（ꞿ䖇センًثーٕز⟃♳） 32
傍劍䝤性航泊大艌磨芘♴㾴⶟ꨄ遭 22
小艌穠艌内鋔ꖎ涸姺血遭 6
♴部消化盖ذأンز殅縧遭 6

̑� ಺ڸࢹηンター
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957

䎃䏝 2019 2020 2021 2022 2023
♳部消化盖内鋔ꖎ嗚叨 9046 8102 10344 11318 10987
大艌内鋔ꖎ嗚叨 1576 1210 1473 1213 1329
ծؙلٔه 878 737 892 957 977
 30 41 50 38 37
 123 157 95 1 0
その他 43 63
鎘 11653 10247 12854 13570 13393

0

10

20

30

40

50

60

2023䎃䏝2022䎃䏝2021䎃䏝2020䎃䏝2019䎃䏝

0

41

56

24

（⟝）
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2

16

27
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5

25

15

1

30
23

15

16

15
22

3

内鋔ꖎ⟝侧

内視鏡件数 推移

上部消化管内視鏡検査、大腸内視鏡検査 推移

ESD 推移

EMR、ポリペク 推移

ERCP 推移
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155

1722

129

1265

155

2658

68

837

194

2393

全部門合計 訪問件数 訪問診療・往診件数

新規患者がん有無訪問診療 新規患者依頼内訳
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0 20 40 60 80 100 120

その他（外勻鸐院〳腉）Ⰵ䨽

病院鯄院䔲院溏《׶倵鏣溏《׶荈㸓溏《׶

2023䎃䏝

2022䎃䏝

2021䎃䏝
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53 2 13 13 18 3
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518109543
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訪問診療 終了理由内訳
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訪問診療 終了者平均利用期間
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訪問看護 新規利用者依頼内訳
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訪問看護件数
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訪問看護 終了理由内訳
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訪問リハビリテーション件数
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訪問リハビリ 利用者数と新規・終了者数
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̓� ϦϋϏϦՊ
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1739
1476

2104
2357

䎃䏝 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
外勻 834 661 1634 1922 3022 1749 2277
Ⰵ院 18039 20045 20224 20735 20412 21444 20355
鏝㉏ٔع 1696 1739 1476 2104 2357 2888 3065
鎘ٔؽعٔ 20569 22445 23334 24761 25791 26081 25697

̔� ์ࣹઢՊ
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居宅介護支援 利用者延べ数 ⡘侧（⽃⡘侧）⽃ٔؽعٔ

入院リハビリ 単位数 訪問リハビリ 単位数

放射線科 撮影件数 一般撮影 撮影件数

MRI 撮影件数CT 撮影件数
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乆䕦⟝侧（⽃⡘⟝）
䎃䏝 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

♧菙乆䕦 41753 44364 48222 39746 49158 47470 50028
 6559 7122 7243 7914 8280 8542 8795
 3587 3616 3556 3246 4055 3539 3203
ー؍ؿンٌؚٓو 4906 5470 5816 4784 5743 6652 6879
骨㞁㹀ꆀ 461 463 446 359 1091 1231 1103
その他 9275 9573 9212 7140 7652 8285 8133
合鎘 66541 70608 74495 63189 75979 75719 78141
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䎃䏝 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
外勻 4750 4693 4671 4324 5030 4568 4791
Ⰵ院 787 725 756 873 835 619 697
鏺⨳ؙحس 11193 12704 12608 10401 13497 15228 15373
ーխ鎘؝ؒ 16730 18122 18035 15598 19362 20415 20861
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マンモグラフィー 撮影件数

エコー合計

腹部エコー 心エコー

動脈エコー 乳腺エコー

��� ӫཆՊ
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944

809
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861 891
司균䭷㼪⟝侧

䎃䏝 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ⰵ院 485 446 426 335 511 443 421
外勻 370 415 465 474 773 642 523

鎘 855 861 891 809 1284 1085 944

栄養指導件数
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5187
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5083

5541
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6039

��� ঺հɾٯ঺հ

��� ༀࡎՊ
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4728 4913 4939
4642

5263

（⟝）

4917
5388

䎃䏝 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
讒⶝盖椚
䭷㼪⟝侧 4728 4917 5388 4642 5263 4913 4939
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47
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��� υοΫɾ݈਍ηンター
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3384428603

39302

28576

37377

（➂）

34856

41315

歑性 女性 ⦐➂ ⟰噟 ⟝侧
日ؙحس 4 2 6 0 6
日ؙحس 4019 4028 785 7262 8047
生崞统䢪病 3341 3825 87 7079 7166
䋐孖⨳鏺 2654 6203 8857 0 8857
その他⨳鏺 546 819 1365 0 1365
その他⟰噟 5277 10597 0 15874 15874

鎘 15841 25474 11100 30215 41315

ぐ珏ؙحس⨳鏺「鏺罏侧խ（⽃⡘➂侧）

˟ 2020 䎃䏝䎃㜠ַ׵㖑㚖医療佄䴂病院の鎘皾䒭דⱄ皾⳿

˟ 2020 䎃 4 剢ַ׵䞔㜠䲿⣘俱˼׮皾㹀Ꟛ㨣կ

他⟰噟⨳鏺

他⨳鏺

䋐孖⨳鏺

生崞统䢪病

ؙحس

15874384

136533

8857214

7166173

8053195

カテゴリー別 受診者数

0

4000

8000

12000

16000
2023 䎃䏝

2022 䎃䏝

2021 䎃䏝

2020 䎃䏝

2019 䎃䏝

2018 䎃䏝

2017 䎃䏝
他⨳鏺他⟰噟⨳鏺䋐孖⨳鏺生崞统䢪病ؙحس

（⟝）

カテゴリー別 受診者数推移

ⴻ㹀 䎃룳 鎘։ 39 40 ։ 49 50 ։ 59 60 ։
歑性 ٥（殯䌢׃ז） 35 68 19 7 129

（経麓錁㻊） 186 549 369 112 1216
1（銲医療） 32 97 79 18 226
2（銲精㺘嗚叨） 127 376 381 202 1086
（屚療中） 35 239 562 526 1362

鎘 415 1329 1410 865 4019
女性 ٥（殯䌢׃ז） 37 83 34 3 157

（経麓錁㻊） 201 629 562 125 1517
1（銲医療） 23 80 80 25 208
2（銲精㺘嗚叨） 123 530 496 157 1306
（屚療中） 24 179 347 290 840

鎘 408 1501 1519 600 4028
鎘 ٥（殯䌢׃ז） 72 151 53 10 286

（経麓錁㻊） 387 1178 931 237 2733
1（銲医療） 55 177 159 43 434
2（銲精㺘嗚叨） 250 906 877 359 2392
（屚療中） 59 418 909 816 2202

鎘 823 2830 2929 1465 8047

ⴻ㹀ⴽ٥䎃➿ⴽ٥性ⴽխ総合䧭籐խ（⽃⡘➂侧）ؙحس
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鎘他⟰噟他⨳鏺䋐孖
⨳鏺

生崞
统䢪病

日
ؙحس

日
ؙحس

（％）

1584152775462654
3341

4019
4

383332400300
466

499
667

617668600700
534501

333

25474105978196203
38254028

2

分類別 男女比率

˟ 2023 䎃䏝כ⟀ㄤ 4（2022）䎃䏝
鏺療㜠ꂹ何㹀の皾㹀倯岀ח㛇ֻב

˟ 2023 䎃䏝כ⟀ㄤ 4（2022）䎃䏝
鏺療㜠ꂹ何㹀の皾㹀倯岀ח㛇ֻב

薬剤管理指導件数

診療情報提供書料件数

紹介件数

逆紹介率

ドック・健診センター 受診者数
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年齢階層別 男女別　1 日ドック受診者数

（屚療中）
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��� ݂ӷಁੳ
調布東山病院 透析センター（外来） 延べ回数

桜ヶ丘東山クリニック 延べ回数 喜多見東山クリニック 延べ回数
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その他✲⹡
㹓لؔ
㖈㸓✲⹡铬外勻

科ٔؽعٔ
司균科

佝㼗简科

医✲铬

鏺⨳ؙحس
嗚叨科

讒⶝科

鏺療部

内鋔ꖎセンター

鷲匿
センター

5ꥡ病啥

6ꥡ病啥

4
6
613

20
22
28

32
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42

60

66 82
138

284

鱐血
療균♳の⚅鑧その他

医療堣器瘝

屚療٥Ⳣ縧

굸✲٥司균ꟼ鸬

鷲匿
ーン٥ٖس
ـーُث

✲⹡噟⹡ 嗚叨
鯄⦜٥鯄衅

讒⶝

9
1227

27

27

35
47

62

82
149

153

243

部署別件数（総数：873 件） 概要別件数（総数：873 件）

鏺療䞔㜠盖椚

会鎘

「付
✮秈

その他

5

12

21
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23
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ンؚى؎ٓف

鵤血

瑪ⵝ

その他

勴⟝鏣㹀

3

4

4

8
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17

事務業務の種類（82 件）透析の種類（47 件）

その他

外欽

内剪
岣㼗

6

15

110
112

薬剤の種類（243 件）


心ꨵ㔳

嗚⡤䱰《病椚嗚叨
♴部消化盖
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䱰血
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♳部消化盖
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5
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検査の種類（149 件）

皮♴䭯竲吸䒷ٖسーン脼臻ٖسーン

孡盖ُؕصーٖ

炽芘外ؕذーٕذ

中心꫼腞ٓ؎ン
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劣哶꫼腞ٓ؎ン
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22

3

3

4

5

8

13

22

孡盖䯏盖

䩛遭

겲の䯏Ⰵـーُث その他

1

165

5

ドレーン・チューブの種類（62 件）治療・処置の種類（27 件）

盖椚司균㡦
調椚أタؿح

溏隊⸔䩛荅䎮䊨学䪮㡦

ؿحタأٔؽعٔ

鏺療佝㼗简䪮䌌

荅䎮嗚叨䪮䌌

讒⶝䌌

医䌌

✲⹡
溏隊䌌

9
13

1314

20

27

36

42

60

63 576

職種別件数（総数：873 件）

ٕكٖ 3
ٕكٖ 3

ٕكٖ 2

ٕكٖ 1

ٕكٖ 0

8
56

155

521

133

レベル別件数（総数：873 件）
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ս彊崞性㘗穈籼վ

（挿）

♧僴䎃
⿠䎃

䠐妜䏝խ703
弫駈䏝խ667

➙䎃

東山会խ䠐妜䏝�弫駈䏝

東山会խ崞性㘗耵㆞のⶴ合東山会խ䠐妜䏝�弫駈䏝（他病院הの嫰鯰）
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ս彊崞性㘗穈籼վ

70 䔲院
病院كンوثーؙ

崞性䏝٥穈籼タ؎ف分겲
2022 䎃 2023 䎃 ⵸䎃䊴

意欲度 71.2 70.3 Ӛ 09
の䠐妜פ✲➬ 798 794 Ӛ 04
部縭の♧㆞ג׃הの䠐妜 704 689 Ӛ 15
穈籼の♧㆞ג׃הの䠐妜 634 627 Ӛ 07

2022 䎃 2023 䎃 ⵸䎃䊴
満足度 69.4 66.7 Ӛ 27
の弫駈פ✲➬ 666 642 Ӛ 24
部縭の♧㆞ג׃הの弫駈 725 694 Ӛ 31
穈籼の♧㆞ג׃הの弫駈 692 666 Ӛ 26

崞性䏝٥穈籼タ؎ف分겲

挿侧ָ넝ַ׋׏鏣㉏ 挿侧ָ⡚ַ׋׏鏣㉏
갫⡘ 挿侧
 猘כծ荈分の➬✲׶״׾葺ֻ׶》הֲ״׃穈׷ְד׿ 794
 䔲院כծ䝕罏ַ׵のؙٖーחي铆㹋ח㼎䘔׷ְג׃ 754
 椚✲ꞿכծ東山会の 椚䟝⫷ ׷ְג׃僇爙׾ 750
 院ꞿכծ䔲院の 椚䟝⫷ ׷ְג׃僇爙׾ 737
猘の⹶⹡⡤禸٥日儗（زؿء）כծ猘の䋞劄ח鵚ְ 737

갫⡘ 挿侧
 穈籼ًزحى؝ンز 252
 䞔筰涸♳぀⥋걾 249
 耵⹡涸♳぀⥋걾 235
 ⸤⹡環㞮 233
 ꂁ分♳のⰕ䎂性 221

갫⡘ 挿侧

 䔲院ד⫴ֹ竲ֽ׷ꅾ銲ז椚歋の♧כאծ猘ָה׷׭װ耵㜥װ
䝕罏ח鶳䞨ַַָ׷֮ד׵ַ׷ 452

 䔲院の窌♷כծ⦐➂の➬✲♳の⸕⸂װ顀柃׾⿾僥׷ְג׃ 477
 䔲院の傻鹌כծ⦐➂の➬✲♳の⸕⸂װ顀柃׾⿾僥׷ְג׃ 485

 ⦐➂の➬✲♳の⸕⸂װ顀柃גְאחծ䔲院の鐰⣣㛇彊כ僇爙ׁ
׷ְג׸ 510

 䔲院כדծ➂ג׃הの姻גְאחׁ׃侄肪ָהֿ׷ֽ」׾多ְ 528

ーٔ؞ذؕ׋׏大ַָֹֹא׵ל
⦼のֹא׵ל 鐰⣣ 鍑ꅸ

00 ։ 15 小ְׁכֹא׵ל 䎂㖱⦼׾ծרק䖞噟㆞の総䠐ג׃ה
鍑ꅸׅ׷ֹדָהֿ׷

15 ։ 20 ׷ְגְא׵לװװ 䎂㖱⦼כה殯׷ז䠬ׄ倯׷ְג׃׾
䖞噟㆞׷ְ׮

20 ։ 25 ׷׸׵鋅ָֹא׵ל 䎂㖱⦼כה殯׷ז䠬ׄ倯׷ְג׃׾
䖞噟㆞׮多ְ

25 ։ ׷ְגְא׵ל 䖞噟㆞の䠬ׄ倯כծ肤㹀הや㹀ח✳
分ׁ׷ְג׸

��� ֎དྷຬ଍౓Ξンケーτ

職種別 対応満足度
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♶弫駈ֲאס弫駈大㢌弫駈
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2019䎃

2018䎃

198
233

176
231

428503

373488

217255

211276

（％）

809

405

269329538658
1113˟2023䎃כչ大㢌弫駈պの鼅䫛肇׃ז

患者満足度
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佝㼗简䪮䌌
溏隊䌌
医䌌

医䌌铡僇

（％）

1
0175

107220314405578 1
0170

93229304453602

005712187393232487

003616484382100454
1

0345148111364148485
2

02
112

133319378411487
1

045421011042693360

職種別 職員対応
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アンケート回収状況

0 20 40 60 80 100

稱➜ְז׵ַ׻ְזֻ׋׃稱➜ְ׋׃

2023䎃

2019䎃

2018䎃

1214

1114

244286

239308

599700

526678

（％）

565690

810

246300

知人に紹介したい
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外勻鏺療　渣Ⰵ院鏺療　渣（㹓俱ろ׬）
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284 288 295 294 294
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（％）

623

-1.　医業収益 推移 -2.　医業収益内訳 推移

-1.　材料費 内訳 -2.　医業収益 対 材料費 比率

-1.　人件費 -2.　医業収益 対 人件費 比率
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45 45

-1.　委託費 内訳 -2.　医業収益 対 委託費 比率
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-1.　設備関係費 内訳 -2.　医業収益 対 設備関係費 比率

-1.　経費 -2.　医業収益 対 経費 比率
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-1.　医業損益 -2.　医業収益 対 医業損益 比率

-1.　税引前当期純損益 -2.　医業収益 対 税引前当期純損益率
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1.　当期純損益 2.　医業収益 対 当期純損益率
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全国 年齢階層別 救急搬送率 ※ 4
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調布市・２次医療圏 マーケティングデータ
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調布市 年間救急搬送人員 推移推計 ※ 5 北多摩南部医療圏 年間救急搬送人員 推移推計 ※ 5

全国 65 歳以上 認知症有病比率 ※ 6 調布市 認知症有病者数 推計 ※６

北多摩南部医療圏　患者数　（厚労省 DPC 公表データ）
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北多摩南部 2 次医療圏 認知症有病者数 推計 ※６
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調布市・２次医療圏 マーケティングデータ

倵鏣せ 神経 眼科 耳鼻 呼吸
器 循環器 消化器 筋骨

格 皮膚 乳房 内分
泌

腎尿
路 女性 血液 新生

児 小児 外傷 精神 その
他 Ⰻ⡤侧

杏林大学医学部付属病院 1041 3095 845 2005 1954 3281 1342 604 233 400 1974 1494 1100 364 75 814 2 342 20965
武蔵野赤十字病院 1154 136 259 1608 2175 3924 893 122 289 476 1176 2187 661 644 100 1208 11 232 17255
東京都立多摩総合医療セン
ター 596 532 709 1337 1675 3768 946 122 471 522 818 1810 558 28 1 664 5 164 14726

東京慈恵会医科大学附属第
三病院 454 221 558 991 520 2308 378 104 117 334 1117 621 390 101 18 428 2 109 8771

日本心臓血圧研究振興会附
属榊原記念病院 49 0 81 106 6731 35 24 7 0 38 23 343 22 1040 0 11 0 115 8625

府中恵仁会病院 393 0 16 41 571 704 95 7 3 20 37 0 10 6 0 555 0 3 2461
野村病院 51 0 45 249 102 381 15 25 2 45 59 1 17 0 0 106 3 27 1128
調布病院 16 0 1 157 29 150 69 3 0 30 46 60 2 9 0 297 0 9 878
北多摩病院 29 0 1 63 26 48 23 18 2 22 48 1 6 0 0 35 3 3 328
調布東山病院 56 1 23 306 77 763 13 34 0 94 202 1 31 0 0 68 1 58 1728
♳記 9倵鏣合鎘 3839 3985 2538 6863 13860 15362 3798 1046 1117 1981 5500 6518 2797 2192 194 4186 27 1062 
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皮膚
08

筋骨格
07

消化器
06

循環器
05

呼吸器
04

耳鼻
03

眼科
02

神経
01

（➂）

北多摩南部医療圏　MDC 別患者数　（厚労省 DPC 公表データ）
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小児

新生児

血液

女性

腎尿路

内分泌

乳房

皮膚

筋骨格

消化器

循環器

呼吸器

耳鼻

眼科

神経

調布東山病院

北多摩病院

調布病院

野村病院

府中恵仁会病院

日本心臓血圧研究振興会附属榊原記念病院

東京慈恵会医科大学附属第三病院

東京都立多摩総合医療センター

武蔵野赤十字病院

杏林大学医学部付属病院

（％）
医療機関別 MDC 構成比　（2022 年度厚労省 DPC 公表データ）
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講演・講義
日խ付 闌怴会せխ瘝 会㜥 وーذ 怴罏 闌怴罏

2023513 第 14 㔐日本؛٥ٔو؎ٓف،鸬合
学会学遭大会

װ׀זセحًزーه ؎ンタؙٓـ؍ذセّءحン
չ׾ـ؍ذٓش罋ִ׷荅䎮⧌椚պ

中村׶ַײ

2023520 第 101 㔐׿ֲׂה生崞统䢪病侄㹓 調布東山病院 ンؚ։➂生会陽։صンٓف٥،؛٥أンغس، 中村׶ַײ
202365 ⟀ㄤ 5䎃䏝東京都侄肪ذأーّءン

野村鏝㉏溏隊研⥜会
ؔンٓ؎ン 鏝㉏溏隊׶》׾䋆ֻⵖ䏝ծ⟗꟦׾濼ֲ׹

։ٍآطو،؛ーの䕵ⶴ٥➜隊⥂ꤹגְאח։
林խ繟䎊

2023616   2 ꣖㹱讒黝姻⢪欽։؋ؿٔهーءوー㉏겗ծ
剪讒،ؼس،ٓンגְאחأ։

野〡武䘊

2023624 第 25 㔐医療ًآطوンز学遭総会 埆嵋؝؍ؿءػ 新㘗إٔ؎ؐشٗ؝䠬厩氾ָ㖑㚖医療鸬䵿׵׋׮ח
ץ׷の㖑㚖医療➜隊鸬䵿の֮׵ַ׸䕦갟։ֿ׋׃
ֹ㪦כה։
չ㖑㚖㺘滠㘗中小病院の㖑㚖鸬䵿の植朐ַ׵➙䖓׾
罋ִ׷։医䌌の立㜥ַ׵։պ

中村׶ַײ

2023730 の䶏굸׭׋균䧭のيーثٔؽعٔ
㒢♴研⥜会فحذأ 

都立心魦ꥺ㹱罏〡臻⥂⨳
センター

㒢♴ٔذٔؽعーّءンؙأٔ׷ֶֽח盖椚 大擓׶׷

202381 医療佟瘻瀉劍暴ⴽ研⥜ 佟瘻研究大学院大学 ➂ָ㼣⿑׍⥂׾生ֹ׭׋׷の医療䲿⣘⡤ⵖכהխ
ー大都䋐㖑㚖㺘滠㘗䚈性劍病院の鋔挿ー

小䊛耆㶨

2023824 日本✮꣇医学⼿会 ꥺְָ罏㼎䘔㹋騧闌统 山䊛ꤿ㶨ծ✿皘靼❊㶨
202396 

2023
嘑山虯東京ٕذم 㖑㚖㺘滠㘗䚈性劍病院כה⡦ַ׾鷄実ˌ荈分ד⹛ְ

ˌ穈籼׷׸ס֮ד➂׷罋ִג
小䊛耆㶨

202396 
2023

嘑山虯東京ٕذم 女性の㡮ָ医療׾㢌ִ׷ָ׮׸׌鰛ֻ劢勻פの䮋
䨌

小䊛耆㶨

2023911 2023 北ꤵ⯓畭科学䪮遭大学院
大学

չ穈籼٥➂ָ䧭ꞿׅכה׷պ׾実ג׭խ
ー荈分גְ⹛ד罋ִ׷׸ס֮ד➂׷穈籼ー

小䊛耆㶨

2023911 北ꤵ⯓畭科学䪮遭大学院大学խ
䪮遭何ꬠ㹋騧锷խؔンٓ؎ン闌纏

ؔンٓ؎ン 㔊歗꬗ה（東山会）׃׋׻ 小䊛耆㶨

2023912 北ꤵ⯓畭科学䪮遭大学院大学խ
䪮遭何ꬠ㹋騧锷խؔンٓ؎ン闌纏

ؔンٓ؎ン 㹋騧闌䌌猘の䲿周剅ؖהーش؍رー鸐⥋׷״ח宏
䎂❛崧

ꢻ♴窩繟

2023914 北ꤵ⯓畭科学䪮遭大学院大学խ
䪮遭何ꬠ㹋騧锷խؔンٓ؎ン闌纏

ؔンٓ؎ン ⹛歗の麦➂ 薹呎蔟邅

2023923 ⟀ㄤ 5䎃䏝钠㹀鎉铂耮鋙㡦（䶏굸㒢
♴ꥺ㹱걄㚖）闌统会

ؔンٓ؎ン 盖椚ؙأٔ 大擓׶׷

2023923 調布䋐钠濼氾ه؟ーز剢꟦
։濼٥ֲ׹铂٥ֲ׹罋ֲִ״։

ؚٓンت帾大㼇 钠濼氾ه؟ーター균䧭闌䏟 林繟䎊

20231014
122

⟀ㄤ 5䎃䏝杈寐٥調布ד䝕罏（ⵃ欽
罏）の䠐ぢ׾㼣ꅾ׋׃䠐䙼寸㹀の׋
の׭  肪הן׫研⥜会

中村׶ַײ

20231111 第 22 㔐日本医療経㌀学会 日本医療経㌀学会 生崞佄䴂㘗䚈性劍病院ה㛇䎌病院խ
病院堣腉分化の➙䖓׸ֿכխ
ー➂ָ㼣⿑׍⥂׾生ֹ׭׋׷の医療䲿⣘⡤ⵖー

小䊛耆㶨

20231118 2023 䎃䏝北ꤵ  セشىー 北ꤵ  東山㔊歗꬗䙼罋経㌀
Ⰻ㆞⚺䕵ד劢勻׾ⶼ׷穈籼׶ֻב

小䊛耆㶨

2023129 第㔐日本㖈㸓療균佄䴂病院鸬䵿
⼿陽会研究会

日本㖈㸓療균佄䴂病院鸬
䵿⼿陽会

大都䋐東京生崞佄䴂㘗䚈性劍病院（㖑㚖㺘滠㘗）
の娄׫（ַַֽא׶医׾佄䴂ׅ׷㖈㸓療균佄䴂病院）

小䊛耆㶨

2023129 䃊䃵ىئ 㕂ꥷ医療状爷大学大学院 大都䋐㖑㚖㺘滠㘗䚈性劍病院のٍٖثンآխ
ー生崞佄䴂㘗䚈性劍病院の⢪ㄏ鷄実ー

小䊛耆㶨

20231221 ⟀ㄤ 5䎃䏝խ
第 4㔐ؔンٓ؎ンセشىー
耵㜥崞性化חぢֽ׶》׋穈׫

ؔンٓ؎ン ׫穈׶》穈籼何ꬠの׋ִת驎׾➿❛➿⚅
չ穈籼٥➂ָ䧭ꞿׅכה׷պ׾実ג׭
։荈分׾㢌ִ׾➂ג㢌ִ׷։

小䊛耆㶨

20231221 ⟀ㄤ 5䎃䏝խ
第 4㔐ؔンٓ؎ンセشىー
耵㜥崞性化חぢֽ׶》׋穈׫

ؔンٓ؎ン 東山会׷ֶֽח  ーター崞欽؜ؽش
։Ⰻ㆞⚺䕵穈籼׾湡䭷ג׃։

ꢻ♴窩繟

2024113 瀖䊛源  総合➂勞肪䧭センターְ
ーؙٕأ䪮遭経㌀（）׻ַ׃

ؔンٓ؎ン 㹋騧闌䌌猘の䲿周剅ה鎉衝ה嚊念の鹌化 ꢻ♴窩繟

2024119  ؕンٖ؋ؿンأ（ꨵ鍑颵חꟼׅ
闌纏）闌䌌׷

赤十字病院ת׋ְׁ  ؕンٖ؋ؿンأ（ꨵ鍑颵חꟼׅ׷闌纏）闌䌌 ⡟谏갫♧

2024128 ⟀ㄤ 5䎃䏝⾨生⸤⫴満㨻鎶✲噟խ
➂生の剑穄媮ꥡ׷ֶֽח医療⡤ⵖ
侭⪒✲噟 فح،ーٗؓؿ
研⥜会

本➂の䠐ぢָ㼣ꅾׁ׸ծ㹋植ׁ׷׸㖑㚖ח肪׷׸ת
׫穈׶》の׭׋

中村׶ַײ

2024210  㹋植の׭׋の  㛇燉闌䏟 Ⰻ日本病院⼿会 ׷ַַ׶החㅷ颵盖椚ח׭׋׷㹋植ׅ׾㪦ְ׋׶֮ 小䊛耆㶨

2024213 第 2 㔐中小⳿勻넝病院経㌀盖椚罏
ぢֽ研⥜会

日本病院会 㖑㚖㺘滠㘗中小病院ה鏺療㜠ꂹ何㹀
ー生崞佄䴂㘗䚈性劍病院の㶷㖈䠐纏כהー
（㖈㸓療균佄䴂病院׷佄䴂ׅ׾医ֽא׶ַַ）

小䊛耆㶨

2024220 2023 䎃䏝第 2㔐病院堣腉何㊣佄
䴂セشىー

Ⱅ渣頿㔚岀➂日本医療堣
腉鐰⣣堣圓 日経مーٕ

「㻢病院⡤꿀锑 病院堣腉鐰⣣׾「㻢ג׃  갭宕溨぀ծ大野牂鰛
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学会・研究会発表
日խ付 学会せխ瘝 会㜥 وーذ 怴罏 闌怴罏

2023422 医療٥➜隊؛إٔق٥،䨌殛暴ⴽセى
׷׸׵׭実ח➿儗،؛ーչ㖑㚖⺪䭍ش
㖑㚖鸬䵿։鷌院佄䴂の㛇本ה外勻ַ׵
㨣׷׭㖈㸓療균佄䴂։պ

セشىーٕー
ي

外勻㖈㸓療균佄䴂㹋騧稱➜
ー生崞佄䴂㘗䚈性劍病院の《׶穈׫ー

ꆃ㶨؎ز㶨

2023715 第 78 㔐日本消化器外科学会総会 ⴄ긫䋐孖会긫 大艌浒䩛遭׷ֶֽח  跚⯔岀׷״חガ合部艌盖血崧鐰⣣



北䊛牂项ծ䎂ꅾ꧅ծ
㖩東麣ㆂ

202391 第 64 㔐日本➂꟦ؙحس学会学遭大会 ًحセ纇꼛 ✮秈単ٗئتي։✮秈単盖椚の《׶穈גְאח׫։ 中村嵲修

202391 第 64 㔐日本➂꟦ؙحس学会学遭大会 ًحセ纇꼛 「鏺罏弫駈ぢ♳חぢֽג䖉׍儗꟦調叨ַ׵鋅ְׅ׌新ז׋
׫穈׶》

峸㎖山繟⢕

202392 第 64 㔐日本➂꟦ؙحس学会学遭大会 ًحセ纇꼛 䱸麀侄肪ָ侄ִ׶ֻב➂׋׸ֻג穈籼׶ֻב
։猘׍׋の日本♧פの《׶穈׫։

山䊛ꤿ㶨

202392 第 64 㔐日本➂꟦ؙحس学会学遭大会 ًحセ纇꼛 䧭ꞿ䨌殛խ㔊歗꬗Ⰻ㆞⚺䕵ًزحبխⰋ㆞日本♧䙼罋ؒン
ンآ

睐部铆

202392 第 29 㔐日本䶏굸㒢♴ٔذٔؽعー
ン学会学遭大会ّء

埆嵋؝؍ؿءػ
أーظ

䶏굸㒢♴ٔذٔؽعーّءンה多圫性 歌俠僇繟

202393 第 29 㔐日本䶏굸㒢♴ٔذٔؽعー
ン学会学遭大会ّء

埆嵋؝؍ؿءػ
أーظ

铎㒢性肼拦׾粸׶鵤׃窫굸ָ׋׏זה荈㸓鷌院䖓אַח⚻
氾⢽׋׃㔐䗁חדת׷׸׵ץ굸׾

䃊䃵僇日껺ծ
大擓׶׷

2023916 日本ؒン؛ؿ؎ٓـؔس،学会第 6㔐
学遭꧊会

僅颩学㕦׃לִת
ーٕم

سーُثصوِ׷〼ִ׾穄劣劍䝕罏の䋞劄׿ָ m䪮遭׾欽
ーの⸬卓ٍٙء♳سحك׋ְ

㸜谏㢙㶨

2023916 日本腎臓病学会東部学遭大会 ➱〴㕂ꥷセンター 乄珏性ؕンتآ血氾ח⠵ְ腎䖓性腎♶Ⰻ׃׋ֹ׾ծ血液鷲
匿㼪Ⰵח荚׋׏♧⢽

東齉繟ꅽծ野〡ㄤ⛒ծ
村䀤ㄤ䕕ծ䕎山䥁铆ծ
小䊛耆㶨

2023923 第 5 㔐ُِثصوーس学会 㺡山源立大学㺡山
ٍؗンأػ

سーُثصوِ׷〼ִ׾穄劣劍䝕罏の䋞劄׿ָ m䪮遭׾欽
ーの⸬卓ٍٙء♳سحك׋ְ

歊鼷歋蓆
（Ⱏず怴罏）㸜谏㢙㶨ծ
갭山肪㶨

2023923 第 5 㔐ُِثصوーس学会 㺡山源立大学㺡山
ٍؗンأػ

㼣⿑׾㸚׷变չ立א䪮遭պו׾のחֲ״竰竲ג׃㹋騧ֹד
سーُثصوーַِ׋ mٔーتーג׃הのꟼ׶׻ー

䂹䁘兰恵㶨
（Ⱏず怴罏）寑歊濼繟ծ
歊鼷歋蓆ծ㸜谏㢙㶨

20231015 第 64 㔐Ⰻ日本病院学会䎢䃊 䎢䃊؝ンكンّء
ンمーٕ

 の《׶穈׫Э部縭ⴽ湡垥盖椚の➬穈׾׫堣腉ׇׁծꨵ
孡⢪欽ꆀ⵸䎃䏝嫰 9 ⵴幾ח䧭⸆

长❁㼿䗗

202427 暴㹀遤捀研⥜ءンيؐآهխ
（日本溏隊⼿会）زأآهンء

ؔンٓ؎ン 竰竲涸ז暴㹀遤捀研⥜「闌ה研⥜⥜✪罏の崞⹛׾䱿鹌ׅ׷
׫穈׶》

状㖑峔㶨

2024310 第 6 㔐調布医学会 調布䋐医䌌会긫
（⥋ꂁـؑؐ）

鏝㉏鏺療׾ず遤儗ח遤׋׏؎ンٔأン調侭の♧⢽ ꈿ加恵繟㶨

2024310 第 6 㔐調布医学会 調布䋐医䌌会긫
（⥋ꂁـؑؐ）

㖈㸓療균中の司균⿹ן宏分盖椚חꟼ׷׻暴㹀遤捀㹋騧 蕯林僇㶨
（Ⱏず怴罏）⡟⛉本ㄤ껺ծ
中村׶ַײծ状㖑峔㶨

2024317 第 11 㔐日本荅䎮⧌椚学会 갫㣓㛔大学 鷲匿ؙٔ׷ֶֽחؙحص  兛⿹崞⹛ 村歊ׁ׫ה
（Ⱏず怴罏）黅山精㶨ծ
晙䀤聓♧ծ中村׶ַײ

司会、座長
日խ付 学会せ 闌怴会せխ瘝 会㜥 وーذ 怴罏

2023616   擓靼溪纏

202392 第 29 㔐日本䶏굸㒢♴ٔذٔؽعー
ン学会学遭大会ّء

埆嵋؝؍ؿءػ
أーظ

❛崧꧊会խ溏隊䌌 歌俠僇繟

202393 第 29 㔐日本䶏굸㒢♴ٔذٔؽعー
ン学会学遭大会ّء

埆嵋؝؍ؿءػ
أーظ

膷⼼中（研究） 大擓׶׷

2023101 内科総合钞չպ4010 俑⯔㛔 ♶侭腞屚療の植屣ー娖〷כ屚療׾垥彊化ַ׋׃ー 갭宕溨぀

20231015 第 64 㔐Ⰻ日本病院学会䎢䃊 䎢䃊؝ンكンّء
ンمーٕ

嗚鎢㨻㆞会،؛ٔو؎ٓف
չַַֽא׶医堣腉גְאחպ

小䊛耆㶨

20231015 第 64 㔐Ⰻ日本病院学会䎢䃊 䎢䃊؝ンكンّء
ンمーٕ

ンչ病院✲⹡盖椚պّءحターセأه 状㘼갫三

2024210 第 25 㔐钠㹀溏隊盖椚罏会総会 日本溏隊⼿会
ーٕم

钠㹀溏隊盖椚罏会総会陽ꞿ 状㖑峔㶨

日խ付 闌怴会せխ瘝 会㜥 وーذ 怴罏 闌怴罏
2024319 医療堣ꟼ（⨳鏺倵鏣ぢֽ）ؔンٓ؎

ンセشىー
ー؛صُى؝أطٕؑؐ
⪵⚺ؤンّء

⨳鏺倵鏣ؙٖ׷ֶֽחーي㼎䘔
։չָ֮׋ז鎉ֲ׵ז➬倯ְָזպה䙼ִ׵׮ג׏
։׶ֻב⤘ꟼ׷

✿皘靼❊㶨ծ山䊛ꤿ㶨

2024324 日本؛٥ٔو؎ٓف،鸬合学会钠㹀խ
溏隊䌌،؛٥ٔو؎ٓف
⧌椚涸㉏겗פのꟼ׶׻խ
溏隊部ٙーؙفحّء

荅䎮⧌椚؝ンذٕ؟ーّءンの㹋ꥷגְאח 中村׶ַײ

2024330 2023 䎃䏝日本医療ًآطوンز学
会խ㖑㚖鸬䵿分科会

日本医療ًآطوンز
学会（ؐؑـꟚ⪵）

生崞佄䴂㘗䚈性劍病院ְֲה㖑㚖セー؍ذؿーحط
ー׷׫דֿו׾の銲䕵խー䖓劍넝룳罏佸䚈ز

小䊛耆㶨

執筆
日խ付 䲓鯹钞խ瘝 ⳿晛爡 وーذ 㛁瘗罏

2023715 医✲噟⹡խ2023 䎃 7 剢 15 日〾 欵⸤総合研究䨽 暴꧊խ余׭の⨳鏺センター
✲⢽ 1չ東山崧Ⰻ㆞⚺䕵ً׵ַسحاのꬠ新։Ⰻ㆞日本♧
䙼罋ثーيの钰生։պ

睐部铆

202391 㒢♴医学խ122 中山剅䏄 㒢♴ꥺ㹱׷ֶֽח⧌椚涸ٖآンوの֮׷氾⢽
׵ン科医の立㜥ַّءーذٔؽعٔ

大擓׶׷

2023101 Ⰻ日本病院⼿会꧟钞341
2023

Ⰻ日本病院⼿会 ⣣格❛幧׶״חծ䎃꟦鏺療勞俱顤׾ 1453 ♰ⰼ（Ⰻ⡤の％）
⵴幾׋׃✲⢽

北尶兰埠

20231125 日本病院会ُصーأ第 1107 〾 ♧菙爡㔚岀➂日本病院会 ⚺惐չ植㜥ח溪֮׶պ黝ⴖדيؕزؐ،ז鐰⣣׾ 小䊛耆㶨

20231215 日本内科学会ⶼ立 120 ワ䎃記念钞 日本内科学会 内科医ח㼎ׅٖؕٔ׷ンز侄肪 갭宕溨぀

2024115 2024 䎃 1 剢 1 日٥1剢 15 日合⢘
〾

欵⸤総合研究䨽 暴꧊ 1խ新僰暴ⴽ⟰歗2024 䎃➙䎃の♧俑字չⴱ心׾劢勻
אח 10ּז䟝ְպ

小䊛耆㶨

2024229 調布䋐医䌌会 444 調布䋐医䌌会 չ䝕罏（ⵃ欽罏）の䠐ぢ׾㼣ꅾ׋׃䠐䙼寸㹀の׭׋の  肪
㜠デ׀研⥜会պのהן׫

中村׶ַײ

インタビュー・対談記事
日խ付 䲓鯹钞խ瘝 ⳿晛爡 وーذ ⳿怴

202341 չ病院繎ꆙ湍պ2023 䎃 4 剢 1 日〾 欵⸤総合研究䨽 䏟锑会խ㼰㶨넝룳化٥➂〡幾㼰爡会׷ֶֽח病院経㌀׾罋
הխ։⫴ֹ倯何ꬠծ㖑㚖医療圓䟝ծ鏺療㜠ꂹָ都䋐部׷ִ
㖑倯の病院経㌀׷ִ♷ח䕦갟։

小䊛耆㶨

2023427 չպ2023 䎃 5 剢
〾（第 40 䋆 5 〾）

俑⯔㛔 肼넝血圧氾血遤⹛䡾の何㊣ַ׵  の何㊣גֽ׬ח 갭宕溨぀

2023927 չպ2023 䎃 10
剢〾（第 40 䋆 10 〾）

俑⯔㛔 ♶侭腞屚療の植屣娖〷כ屚療׾垥彊化ַ׋׃ 갭宕溨぀

2023111 չ病院経㌀繎ꆙ湍պ2023111 〾 欵⸤総合研究䨽 植㜥涪の➂勞Ꟛ涪խ㹋騧箟խ第 2㔐խ調布東山病院
ˌչ劢勻زؙؑآٗفպ׾鸐ׄ׋如⚅➿ٔーتー肪䧭ˌ

ꢻ♴窩繟

2024129 չպ2024 䎃 2 剢
〾（第 41 䋆 2 〾）

俑⯔㛔 芡原病鏺療׷ֶֽח㹋㖑医㹺ה㼔Ꟍ医の鸬䵿 갭宕溨぀

202429 日本経幥新耀 日本経幥新耀爡 չ椚䟝の剑劍պ➂生会陽のًأأխ医療٥➜隊の䋞劄Ⱏ剣 中村׶ַײ

202431 77 北嵲麣病院⼿会 ׫穈׶》穈籼何ꬠの׋ִת驎׾➿❛➿⚅
չ穈籼٥➂ָ䧭ꞿׅכה׷պ׾実ג׭։荈分׾㢌ִ׾➂ג㢌
։׷ִ

小䊛耆㶨
（闌怴記✲）

202431 77 北嵲麣病院⼿会 東山会׷ֶֽח ؜ؽشーター崞欽։Ⰻ㆞⚺䕵穈籼׾湡䭷
։ג׃

ꢻ♴窩繟
（闌怴記✲）

その他
日խ付 䲓鯹钞խ瘝 ⳿晛爡 وーذ ⳿怴

2023611 第 1 㔐ُِثصوーس m钠鏾
يؐآهンء

東京医療センター 日本ⴱُِثصوーس钠鏾《䖤✲噟䨽ח耀ֻ
钠鏾の䠐纏כה

状㖑峔㶨ծ歊鼷歋蓆

2023713 ⟀ㄤ 5䎃䏝杈寐٥調布ד䝕罏（ⵃ
欽罏）の䠐ぢ׾㼣ꅾ׋׃䠐䙼寸
㹀の׭׋の  肪ٗؓؿהן׫ー
研⥜会فح،

⟰歗 中村׶ַײ

2023817
1120226

溏隊䌌然⥂חꟼׅٙ׷ーؗンؚ
ؚٕーف（日本病院会）

ؔンٓ؎ン 溏隊䌌然⥂の׭׋の倯瘻הその㹋植חぢֽ׋倵瘻גְאח 状㖑峔㶨

2023820 䏿ًٌ⨳׍ֻהמ 調布   ։➂生会陽։ 中村׶ַײ
202391
81522
29106

窟合怴统խٕكٖسー؟
ーؠ؎غس،

東京都溏隊⼿会 չ経㌀䨌殛⟰歗剅պの⡲䧭 状㖑峔㶨

2023914 調布䋐钠濼氾ه؟ーز剢꟦
։濼٥ֲ׹铂٥ֲ׹罋ֲִ״։

俑化会긫׶ֻב׋ 钠濼氾ءンيؐآه
钠濼氾׮ג׏זח㸜心׍תז調布
։ח׮ה生ֹ׶ֻב׍ת׷ְֽג։

林繟䎊
ّءحؕأ؍رٕطػ）
ンزأٔطػ）

2024312 医䌌の⫴ֹ倯何ꬠגְאח  医䌌の⫴ֹ倯何ꬠגְאח（《勞） 小䊛耆㶨

2024326 ➜隊굸ㅷ؛ٕ؎وأ٥،굸؝ン
ؙーٕ

日本굸禎新耀爡 ➜隊굸ㅷ؛ٕ؎وأ٥،굸؝ンؙーٕ 大擓׶׷
（㻢叨㆞）
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